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Syftet med denna studie var att undersdka
vilka karridrvigar som leder till att bli elit-
trdnare pa internationell niva samt vilka fak-
torer och vindpunkter som paverkar vigen.
Studien @mnade ocksd att fanga elittrdnar-
nas rad till unga trdnare och forbattringsom-
raden inom det svenska idrottssystemet.

Studien genomfordes med en kvalitativ
metod och baserades pa semistrukturerade
intervjuer med 21 svenska elittridnare fran 13
olympiska idrotter. Deltagarna represente-
rade bade lag- och individuella sporter, vin-
ter- och sommaridrotter, och inkluderade
bade mén och kvinnor. Analysen gjordes
genom en manifest, tematisk analys.

Tva huvudsakliga karridrvdgar identi-
fierades: snabbspar och traditionellt spdr.
Snabbsparstrianarna tog sig in i yrket genom
sin egen elitidrottskarriér och de nitverk de
byggt upp under denna tid, medan trdnare
pa det traditionella sparet utvecklade sin
kompetens genom formell utbildning och
lang erfarenhet i trdnarrollen. Flera vik-
tiga vindpunkter identifierades. Trénarna
nidmnde olika situationer, beslut, méten el-
ler utmaningar som inneburit en avgérande
forandring i deras karridrvég. Vidare lyfte de
starkt inre driv, engagemang, social kompe-
tens och relationsbyggande som avgérande

faktorer for att na elittrdnarrollen. Elittrd-
narnas huvudsakliga rad till yngre trénare
var att skaffa mentorer och hitta sin trénar-
identitet. Deras forbdttringsforslag till det
svenska idrottssystemet handlade om att
ta tillvara kunskapen fran erfarna trédnare i
hogre grad och se 6ver de ekonomiska for-
utsdttningarna for trdnare.

Studien visar att vdgarna till ett elit-
tranarskap pa internationell niva varierar,
men ofta formas av avgérande vindpunk-
ter, tillgang till ndtverk, starkt personligt
engagemang och social kompetens. Karridr-
utvecklingen priglas av bade strukturella
mojligheter och individuella val, ddr men-
torskap och tillfdlligheter ofta spelar en
nyckelroll. En viktig slutsats av denna stu-
die &r behovet av att systematiskt ta till-
vara pa erfarna elittrdnares kunskap genom
formaliserade mentorskap- och nétverks-
program och att borja implementera delat
ledarskap i trdnarrollen for att minska ar-
betsbelastningen och skapa fler jobbmojlig-
heter. Resultaten av studien visar pa behov
av vidare forskning inom foljande omréden:
jamforelse mellan de tva karridrsparen och
deras framgangsfaktorer, forskning kring
mentorskapets betydelse samt forskning pa
hur karridrvdgarna ser ut i andra ldnder.
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1. Introduktion

Sverige dr en framgangsrik idrottsnation, ndgot som bekriftats under de
senaste olympiska spelen. Under vinter-OS i Peking 2022 tog de svenska
idrottarna hela 18 medaljer, vilket gjorde det till ett av Sveriges mest fram-
gangsrika vinter-OS genom tiderna. Tva ar senare, under sommar-OS i Pa-
ris 2024, fortsatte framgangarna och med 11 medaljer gjorde Sverige sitt
bédsta sommarspel pa 6ver tvd decennier. Men bakom varje medalj finns
ett team av trédnare vars avgorande roll ofta hamnar i skymundan ndr fokus
riktas mot de aktiva.

Trots trdnarnas centrala betydelse for att forma, utveckla och leda idrot-
tare mot internationell toppniva, dr deras egna karridrvigar fortfarande ett
relativt outforskat omrdade inom idrottsforskningen. Tidigare studier har
framfOr allt riktat uppméirksamheten mot idrottarnas utveckling. I Sverige
har tva storre studier gjorts under 2000-talet som kartlagt svenska idrot-
tares vdg till och fran elitniva. Viigarna till landslaget (Fahlstrom et al., 2015)
undersokte unga idrottare och visade pa stor variation i utvecklingsvégar,
sen specialisering samt vikten av idrottsliga, ekonomiska och utbildnings-
méssiga resurser som fanns i familjen. I Véigen frdan landslaget (Fahlstrém et
al.,, 2014) lag fokus i stdllet pa avslutet fran elitidrotten.

Trédnarnas vig till toppen har ddremot fitt betydligt mindre forsknings-
fokus. En av fa svenska studier som specifikt behandlar elittrinares kar-
ridrutveckling ar Vigen till elittrinarskap (Eriksson, 2006), ddr bakgrund,
idrottserfarenhet, utbildning och personliga egenskaper identifierades
som viktiga faktorer for att lyckas n elitniva som tréinare. Aven om denna
rapport bidrog med vérdefull kunskap, har det gitt ndrmare tvd decen-
nier sedan den publicerades. Under denna tid har bade svensk idrott och
trdnarrollen fordndrats i grunden, vilket gor det angeldget att uppdatera
forstdelsen for hur dagens elittrdnare tagit sig till internationell niva.

Det dr relevant att understka vilka faktorer trdnarna sjilva upplever
som avgorande for sin utveckling, hur vindpunkter i karridren har sett
ut och vilken roll bakgrund, idrottserfarenhet och utbildning har spelat.
Maénga drommer om att bli elittrdnare pa internationell niva, men fi vet
hur végen dit ser ut. Vilka végar finns? Hur gjorde de som lyckades? Genom
att belysa olika karridrvigar kan studien bidra med viktiga insikter om hur
svensk idrott kan utveckla framtidens elittrdnare och samtidigt inspirera
unga trdnare genom konkreta rad frdn ndgra av Sveriges mest framgangs-
rika trénare.
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2. Tidigare forskning

For att forstd elittrdnarnas karridrvigar behover vi forst belysa idrottarnas
utveckling till och fran landslags- och vérldsniva.

Véigarna till landslaget. Svensk forskning visar att vigen till elitidrottare
sdllan dr linjdr. I Fahlstrém et al. (2015) framkommer det att idrottare ofta
specialiserar sig sent efter mangidrottande som barn/ungdom, och att ut-
vecklingen formas av ett samspel mellan individuella, sociala och struktu-
rella faktorer (Fahlstrom et al., 2015). Familj och trdnare ger centralt stod
(ekonomiskt, emotionellt, vigledning), och sociala ndtverk stdrker moti-
vation och ldrande. Organisatoriska resurser sa som kvalificerade trénare,
goda trdningsmiljoer samt mojligheten att kombinera idrott och skola an-
sags som avgorande (Fahlstrom et al., 2015).

Véigarna till virldstoppen. Forskningen har identifierat tre karridrvigar
(kort, medelldng, lang) mot absoluta eliten (Schubring et al., 2022). En op-
timal utvecklingsmiljé med andra toppaktiva, erfarna trinare, fystrinare
och mentalt stéd dr centralt. Med utgangspunkt i careership theory (Hod-
kinson & Sparkes, 1997) betonas vindpunkter sdsom utlandsflytt, steget
till semiprofessionalism, skador och stagnation, alltsd hindelser som kri-
ver lirande och omstéllning. Stdd fran det svenska idrottssystemet, inklu-
sive RF, SOK och SPK, mdjliggor langsiktighet (Schubring et al., 2022).

Viigen fran landslaget. Overgéngen fran elitkarridr varierar: problemfri,
delvis osdker eller svar med identitets- och ekonomiutmaningar (Fahl-
strom et al., 2014). Minga stannar i idrotten som trinare, ldrare, forbund-
sanstdllda eller experter; andra byter bransch. Parallell utbildning/arbete
under karridren underldttar omstdllningen; tidig planering, mentorskap
och organisatoriskt stod rekommenderas (Fahlstrom et al., 2014).

Svensk forskning om elittrdnare dr begridnsad. Eriksson (2006) visar
att manga som blir elittrdnare hade idrottsaktiva fordldrar, mangidrotta-
de som barn och ofta sjidlva nddde elitniva som idrottare; trdnarkarridren
startade ofta tidigt, ibland parallellt med den aktiva idrottskarridren. Driv-
kraft, nédtverk, praktik och mentorskap framhélls, men ekonomiska villkor
och stdd varierar stort mellan idrotter (Eriksson, 2006).

Rynne (2012) beskriver tva vigar: snabbspar och traditionellt spar till
elittranarskap.

Snabbsparet innebdr att fore detta elitidrottare snabbt etablerar sig via
meriter och nitverk, ofta med genvégar i utbildningssystemet (Rynne,
2012). Studier visar samtidigt att tidigare aktiva vérderar erfarenhetsba-
serad kunskap hogt, ibland hogre dn formell utbildning, d&ven om de ofta
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har hog utbildningsniva (Lynch & Mallett, 2006). Utmaningar ror brister
i pedagogik/ledarskap och svarigheter att gd frdn egen prestation till att
leda andra; riktad utbildning f6r snabbsparstridnare rekommenderas (Ryn-
ne, 2012). Snabbsparet kan vara aktivt — planerad tidig coachning parallellt
med idrottandet, utbildning och nitverksbyggande, vilket ger stabil peda-
gogisk grund och smidigare 6vergang (Blackett et al., 2018) - eller passivt,
ddr trdnarrollen uppstdr spontant efter karridren via ndtverk, ofta utan
formell utbildning och med storre initiala ledarskapsutmaningar dér tidigt
stod och mentorskap behdvs (Blackett et al., 2018).

Det traditionella sparet bygger stegvis kompetens genom utbildning, as-
sisterande roller och gradvis ansvar, ofta utan egen elitbakgrund. Denna
vdg ger stark pedagogisk grund (metodik, ledarskap, idrottspsykologi),
men saknar ibland tilltrdde till toppositioner dédr informella nédtverk och
elitmeriter premieras (Rynne, 2012).

Trénare utvecklas genom relationer med mentorer, kollegor, aktiva, le-
dare och familj som bidrar med végledning, feedback, skydd och méjlig-
heter; larandet sker bade direkt (mentorskap) och indirekt (observation,
reflektion) (Lefebvre et al., 2021). I elitfotboll dr nédtverk ofta viktigare dn
formella meriter vid rekrytering; relationer byggs strategiskt for att skapa
mdjligheter (Ronkainen et al., 2020). Mentorskap &r vanligt och betydelse-
fullt (Lynch & Mallett, 2006). Tridnarutvecklingen f&ljer dven karridrfaser
ddr tidigt ldrande domineras av socialt lirande och mentorskap (Mallett et
al., 2016).

Arbetskraven pd elittrdnare dr hoga, med frekvent prioritering av yr-
ket framfor familj/fritid och svag anstédllningstrygghet (Ronkainen et al.,
2020). Obalans Okar risken for stress och utbrindhet (Olusoga & Kentti,
2017); coachning pa elitniva kriver dterhdmtning for att undvika utmatt-
ning (Hassmén et al., 2019).

Kvinnliga trdnare moter en ”labyrint” av strukturella och kulturella hin-
der som speglar glastaket, dir osynliga hinder begrdnsar kvinnors mdjlig-
heter att nd ledande positioner, sirskilt i mansdominerade miljder (Bor-
rueco et al., 2023; Morrison et al., 1984). Aven med elitbakgrund ges de ofta
sdmre mojligheter dn mén; svagare nitverk och brist pd férebilder forsva-
rar rekrytering (Borrueco et al., 2023). Balans mellan trénarroll och famil-
jeliv upplevs oftare som en motséttning. Kvinnors andel bland elittrdnare
uppskattas till 8,4-20 procent (Kentti et al., 2020).

Framgangsrika trdnare forenar tre kunskapsdoméner: interpersonell,
intrapersonell och professionell (Coté & Gilbert, 2009).
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Interpersonell kunskap omfattar relationsbygge, anpassad kommuni-
kation, feedback och teamledning - centralt for en trygg, hallbar miljo
(Hégglund et al., 2024; Moen & Flike, 2011). Emotionell intelligens stirker
ledarskapet genom bittre reglering av egna/andras kédnslor och situations-
anpassad kommunikation (Chan & Mallett, 2011).

Intrapersonell kunskap ror sjdlvreflektion, sjdlvkdnnedom och kontinu-
erligt Idrande. Elittrdnare analyserar beteenden, fattar béttre beslut under
press och balanserar vilmaende/arbete (Hégglund et al., 2024). Reflek-
tionsférmagan férdjupas over karridren - fran ”trial and error” till strate-
gisk och finmaskig analys samt mentorskap (Mallett et al., 2016). Trinare
dr ”performers” som behover emotionell kontroll, sjédlvfortroende och
mentala rutiner (Olusoga et al., 2012; Gould et al., 2002).

Professionell kunskap innebdr idrottsspecifik expertis i planering, teknik,
taktik och misterskapsforberedelser, inklusive forméga att folja plan och
toppa form under press; teoretisk forstaelse och praktik maste integreras
med de 6vriga doménerna (Higglund et al., 2024).

3. Teoretiskt perspektiv

3.1 Careership theory

Denna studies teoretiska perspektiv dr careership theory, karridrskapsteo-
rin, som beskriver karridrutveckling som ett dynamiskt samspel mellan
individens beslut och det sociala sammanhanget (Hodkinson & Sparkes,
1997). Karridrval paverkas av tidigare erfarenheter och individens posi-
tion i samhéllet, men ocksa av tillfilligheter, kinslor och stdd fran om-
givningen. Utvecklingen &r icke-linjdr och kdnnetecknas av vindpunkter
som krédver anpassning och ldrande. Teorin utgar fran handlingshorisonter,
pragmatiska karridrbeslut, lirande och utvecklingsprocess.

Begreppet handlingshorisonter syftar pa de mdjligheter och begransning-
ar som formar individens karridrval, beroende pa social kontext och de
erfarenheter, kunskaper och férmégor de har (Hodkinson et al., 2008). I
elitidrotten kan exempelvis kon, dlder, tidigare prestationer eller tillgdng
till ndtverk och resurser paverka vilka karridrvigar som upplevs som m&j-
liga, och dessa horisonter foréndras 6ver tid.

Karridrbeslut dr inte alltid rationella utan ofta pragmatiska och for-
mas utifran individens livssituation och tillgdngliga resurser (Hodkinson
& Sparkes, 1997). Besluten paverkas av bdde inre faktorer som magkénsla
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och tidigare erfarenheter och yttre som stéd fran familj, trinare eller livs-
hindelser. For elitidrottare spelar dven tillfédlligheter, tur och omgivningen
viktiga roller. Det kan vara en skada, familjen eller ett ovéntat erbjudande
som paverkar vigen framat.

Karridrer utvecklas inte i en rak linje utan genom viandpunkter och er-
farenheter som formar individens riktning (Hodkinson & Sparkes, 1997).
Lirande sker kontinuerligt genom praktisk erfarenhet och reflektion. Hod-
kinson et al. (2008) beskriver detta som tillblivelse, en stindigt pdgdende
process dir individen utvecklas i samspel med sin omgivning.

4. Syfte och fragestillning

Syftet med denna studie var att undersdka hur vigarna till den interna-
tionella nivin sdg ut for svenska elittrdnare samt vilka rad trdnarna hade
for att mojliggora resan till eliten. For att uppna detta syfte formulerades
foljande fragestillningar:

1. Hur har bakgrund, idrottserfarenhet och utbildning paverkat tri-
narnas karridrvig?

2. Vilka avgdrande vindpunkter och faktorer paverkar vigen till elit-
trinarskap?

3. Vilka rad ger elittrdnare till unga trdnare?

4. Vilka fordndringar anser elittrdnarna behovs i det svenska idrotts-
systemet fOr att underlitta vigen till elittrdnarskap?

5. Metod

Studien dr en kvalitativ intervjustudie dér fokus ligger pa att forsta och
tolka elittrdnares erfarenheter snarare @n att kvantifiera data. En sddan
metod dr sdrskilt ldmplig ndr syftet dr att utforska individers upplevelser
(Graneheim & Lundman, 2004).

e Urval: Svensktalande elittrdnare aktiva 2021-2025 inom olympiska
idrotter.

e Variation: Bade kvinnliga och manliga trinare; lag- och individuella
idrotter; vinter- och sommaridrotter.
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Deltagande: 21 av 24 tillfragade deltog.
Bredd: Trinarna representerade 13 idrotter.
Meriter: Tranarkarridrer med OS-, VM- och EM-medaljer samt fram-
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gangar i internationella mésterskap och ligor.

Alder: 35-68 ar

Tabell 1. Fordelning av deltagare

Individuell Individuell Lagsport Lagsport Totalt
idrott idrott (Sommar) (Vinter)
(Sommar) (Vinter)
Min 6 3 8 2 19
Kvinnor 2 o o o 2
Totalt 8 3 8 21

Vi anvdnde begreppen snabbspdr och traditionellt spar for att definiera
végen till internationellt trdnarskap (Rynne, 2012). Snabbspéret innebar
att na elitniva inom fem ar efter avslutad idrottskarridr, medan det tradi-
tionella sparet tog &ver sju dr for att nd elitniva som trénare. For att un-
derstka dessa vdgar genomfordes semistrukturerade intervjuer, pd plats
eller via Zoom, med en snittid pad 55 minuter. Intervjuerna byggde pa en
intervjuguide som forst testades i en pilotintervju. Den berdrde bland an-
nat bakgrund, idrottserfarenhet, utbildning, karridrvig samt rad till yngre
tranare och utvecklingsforslag pa det svenska idrottssystemet. Den semi-
strukturerade formen mdjliggjorde flexibilitet och reflektion (Schubring et
al., 2019; Schubring et al., 2022).

For att fanga vindpunkterna i karridrerna anvindes en biografisk kart-
laggningsmetod (Schubring et al., 2019). Deltagarna fyllde i tidslinjer dér
de markerade viktiga hindelser under bade sin idrotts- och trénarkarridr.
Dessa fungerade som stdd infor samtalen och bidrog till att synliggdra cen-
trala férdndringar.

Materialet analyserades genom en tematisk analys i tre steg: transkri-
bering, kodning och tematisering (Graneheim & Lundman, 2004; Braun &
Clarke, 2006; Hjerm et al., 2014). Bida forfattarna deltog i processen for
att stédrka tolkningarnas trovdrdighet. Arbetet foljde forskningsetiska prin-
ciper (Vetenskapsrddet, 2024; Hassmén & Hassmén, 2008). Alla deltagare
gav sitt skriftliga samtycke, uppgifter anonymiserades och allt material ra-
derades efter studiens avslut i enlighet med GDPR.
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6. Resultat

I féljande avsnitt besvaras studiens fyra fragestillningar utifran fem te-
man: Karrifrvigar till virldstoppen, vindpunkter som péverkat karridr-
végen, faktorer som spelar roll for att bli internationell elittrdnare, elit-
trinarnas rad till unga trianare och elittrdnarnas énskemal pa det svenska
idrottssystemet.

Tabell 2: Tema, subtema och kategorier

Karridrvagar till virldstoppen
Snabbspar Traditionellt spar
Idrotts- Idrotts-
erfarenhet Utbildning Bakgrund erfarenhet Utbildning

6.1 Karridrvigar till virldstoppen

Elittrdnarnas végar till den internationella toppen framtrdder i tva tydliga
spér. Snabbspdret dr préglat av en egen idrottskarridr pa hog niva som ti-
digt ger legitimitet, ndtverk och uppdrag i elitmiljoer. Det traditionella spd-
ret bygger mer pd formell utbildning, successivt 6kande ansvar och lingre
etableringstid, dér tiden till internationell niva varierar. Samtidigt liknar
trinarnas bakgrund varandra oavsett spar: ménga véxte upp i mindre eller
medelstora stdder i familjer ddr idrotten var sjdlvklar och ddr en fordlder
varit aktiv, trdnare eller foreningsledare. Det tidiga engagemanget i hem-
met blev for flera en konkret vég in i trdnarrollen: ”Min pappa var trdnare
f6r min brors fotbollslag, och jag hoppade ibland in och hjdlpte till.” Expo-
neringen for elitidrott i familjen skapade ocksa foérebilder och malbilder:

Jag tror absolut att det finns en koppling till att jag borjade med idrotten i
och med att min pappa spelade i elitserien... man var med och sag matcher
nér han spelade med sitt lag.

I vissa fall gav langvarigt styrelsearbete i den lokala féreningen en ndrmast
automatisk intrddesbiljett till idrottens vérld: ”Min pappa var engagerad
som trdnare inom idrotten och gick sedan 6ver till styrelsearbete i flera
klubbar och férbund” och ”Pappa var ju ordférande i féreningen i 15 ér,
som gjorde att man foddes in i idrotten.”
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Uppvixtens ansvarstagande dterkommer som viktig pusselbit i ledar-
skapet:

Jag och mina syskon har alla haft ndgon form av chef-/ledarroll... Man fick
gora vad man ville nédr det géllde aktivitet... Men man fick skota det sjilv...
Det gjorde att man fick ldra sig frdn borjan att ta ansvar... Det tror jag hidnger
ihop med att man sen blev en ledare.

I snabbspadret syns ofta en barndom préglad av mangidrott med sen specia-
lisering. ”Jag har nog provat pa de flesta idrotter som finns... fotboll, hand-
boll, ishockey, tennis, friidrott... simning och brottning tills jag var 15.”
Vixlingen till idrottssatsningen sker vanligtvis i mitten av tondren: ”"Det
blev fullt fokus pa huvudidrotten nir jag var 15-16 ar och bdrjade satsa.”
Samtidigt finns sena ingdngar som slutat i elitmiljo: ”Jag borjade spela som
18-dring... mest pa skoj i den ldgsta divisionen, sen blev ju det liksom nagot
helt annat.” Flera beskriver tidiga framsteg och nationell toppnivéd redan
under ungdomséren: ”Nér jag var 18 spelade jag elitserien och var topp
tre i Sverige i min dldersklass.” Andra markerar internationell exponering
redan som unga: ”Sen kom jag med i ungdomslandslaget som 13-aring.” Pa
seniorniva framtrdder omfattande meritlistor som férgar trdnarrollen:

Jag har tvd VM-guld, tvd VM-brons, ett VM-silver. Fyra EM-guld och tre OS-
silver ocksd... Jag spelade fyra ar i Sveriges hogsta serie och var proffs utom-
lands i &ver ett decennium.

Aven de som inte niddde internationell toppnivé betonar erfarenhet: ”...
Gjorde vil ndgon match i hdgsta serien, och ett ging i andradivisionen.”
Dessa erfarenheter fungerar som praktiskt kunskapskapital - sdrskilt f6r
att forstd aktivas kinslor i pressade ldgen: ”Jag vet exakt hur det &r att
tévla, att kdmpa, att vinna och forlora. Det har gjort mig bittre som tré-
nare.” Den kdnslomissiga forstaelseférmdgan uppfattas som viktig efter
motgdngar: "Om du aldrig har spelat sjdlv tror jag det dr svart att sitta sig
in i hur man kinner direkt efter en forlust och hur man ska approacha en
sadan.” Att kinna igen den fysiska och mentala belastningen bidrar ocksa
till tréftsdker aterkoppling:

Man vet hur tufft det kan vara... Vissa kinslor och situationer kidnner man
igen, for man har varit dér sjdlv... att forsta vad de aktiva gar igenom gor det
enklare att bemota deras kénslor.”
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Flera lyfter att grundldggande kunskap om idrotten dr svar att ersdtta: ”Jag
tror det hade varit svért att bli en riktigt bra trdnare utan att ha spelat sjilv
pd en viss niva... Man behdver inte ha varit bést i Sverige, men man mdste
ha varit inne i spelet.”

Utbildningsvigen inom snabbspdret kinnetecknas av att formell utbild-
ning ofta kommer senare, som komplement till praktisk ldrdom. ”Jag har
inte sd mycket trdnarutbildning mer dn att jag har spelat linge och haft
massa olika trdnare och sant.”

Flera trinare valde att komplettera sin erfarenhet med riktade utbild-
ningar och specialprogram:

Jag har senare gatt en topptrénarutbildning och deltagit i SOK:s projekt Q,
ett projekt for kvinnor inom idrotten.” ”Det var en forutséttning att kliva in
i det hir uppdraget... att jag fick ga RF:s elittrdnarutbildning.

Det traditionella sparet priglas ocksa av en egen idrottsbakgrund, ofta
strax under toppniva och mangidrottande som ung: ”Jag holl pa med 3—4
olika idrotter men fastnade ganska snabbt for en idrott.” Skador kan ha
torkortat spelarkarridren: ”...det blev typ tio matcher bara innan jag drog
korsbandet och min egna idrottskarridr gick nerat.” Sjdlvdistans aterkom-
mer: ”Jag var average Joe i alla idrotter... spelade pa medelhdg juniorniva.”
Hir betonas formell utbildning som bas fér metodik och ledarskap. GIH
fungerar for manga som central ldrmiljé och dérroppnare: ”Nér jag kom
in pa GIH bestdmde jag mig for att det hér ska jag ge ett forsok... Vi hade
en vildigt bra klass... Intresset vixte mycket mer dir.” Den tvdridrottsliga
miljon upplevs som sérskilt virdefull: ”’GIH betydde mycket for mig... ut-
bytet med coacher fran andra sporter...Vi ldrde oss mycket av varandra”

Behorighet byggs Over tid via forbundens stegsystem: ”Sen har jag ju
gatt givetvis UEFA-PRO efterat for att kunna fa tréna pd hdgsta nivd.” Tri-
narna menar att man fyller pd med stegutbildningarna 6ver tid: ”Stegut-
bildningarna... sker 6ver tid... Man utvecklas i takt med yrket.” En viktig
lardom &r kéllkritiken: ”FOrmégan att sovra information... dr en stor brist
hos ménga trdnare som inte har utbildning” och ”Kunskap 4r ju makt... att
kunna ta rdtt beslut.”

6.2 Vindpunkter som paverkat karridrvigen

I detta avsnitt presenteras de vindpunkter och betydelsefulla hindelser
som pa olika sdtt har paverkat elittrinarnas vig till den internationella ni-
van. Med viandpunkter avses hdr situationer, beslut eller méten som inne-
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burit en avgdrande fordndring i trdnarnas karridrvig, antingen genom att
Oppna nya mdjligheter eller skapa behov av omprévning och reflektion.
Det framkom inga tydliga skillnader mellan snabbspar- och traditionellt
spar-trdnarna i deras beskrivningar av vindpunkterna i karridren.

Tabell 3: Vindpunkter som paverkat karridrvigen och dess subteman

Vindpunkter som paverkat karridrvigen

Na fram- Sjélvinsikt Att tréffa Tursamma | Sjdlvinitie- | Utmaningar
gang ritt perso- héndelser rade vind-
ner punkter

Vindpunkterna varierar frn att nd framgang till sjdlvinsikt, att tréffa ritt
personer, tursamma héndelser och sjélvinitierade vindpunkter samt ut-
maningar. Snabbspdrs- och traditionellt spar-trdnare beskriver liknande
typer av hdndelser; skillnaden ligger mer i hur vindpunkter tolkas och om-
sdtts i vidare utveckling.

En aterkommande vindpunkt dr att framgang i ett uppdrag Sppnar nés-
ta niva. "Men det storsta dr vl att vi tog SM-guld... som var helt otippat...
Det ledde ju i sin tur till att jag blev erbjuden rollen som férbundskapten.”
Adepters genombrott kan stérka trdnarens trovdrdighet:

En riktig vindpunkt var nir jag bérjade jobba med [namn]... Nér de borjade
dominera pa riktigt... da kom generalsekreteraren fram... och sa att han ville
att jag skulle ta ett storre uppdrag.

Aven praktikroller kan snabbt vixla upp om resultaten foljer: “Jag fick
chansen att f6lja med en duktig trdnare och det svenska XXX-landslaget
som praktikant... plotsligt mitt forsta VM... Sen fick jag chansen att folja
med pa OS.”

Den andra vindpunkten ror sjdlvinsikt ddr en hdndelse fordndrar ens
perspektiv. Sjidlvfortroendet forstdrks ndr man bevisar sig i krdvande kon-
texter: ”Nér jag kdnde att jag fixar detta, da vixte sjdlvfortroendet... Jag
kénde att det jag kan, det rdcker faktiskt ritt ldngt.” Uppsdgningar kan bli
startskott f&r omprdévning: "Uppsidgningen fick mig att se annorlunda pa
saker... Jag var ju ganska gammal innan jag fattade att det &dr okej att géra
fel.” Flera beskriver en skiftning i filosofi: ”Jag dndrade nog min filosofi
fran att vara vildigt kravstéllande, brutalt drlig till att bli mer nyfiken pa
hur ménniskor fungerar och f4 spelarna mer delaktiga.” Aven moten ut-
anfor idrotten blir katalysatorer: ”Jag gjorde en privat utbildning med en
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coach fran niringslivet... ldrde kidnna mig sjilv... mina stressutldsare och
drivkrafter.” Ibland f6ljs ett misslyckande av fordndring som leder till
framgang: Vi gick frdn ett stort misslyckande till den stdrsta framgangen
landslaget haft... jag maste fordndra mitt ledarskap.”

Att tréffa rdtt personer utgdr en tredje vindpunkt. ”Det har varit manga
sadana ganger i mitt liv... kontakter har gjort att jag hamnat pa olika stél-
len.” En nyckel dr att nagon tidigt uppmérksammar potential: Den stora
anledningen till att jag sitter hdr idag 4r for att han tog in mig i elitmiljon.”
Ibland sker bryggan via ungdomslandslag: ”Pojklandslagstrdnaren... tog in
mig som coachresurs... Det blev min forsta riktiga kontakt med landslags-
verksamhet.”

Tursamma hédndelser bildar en fjirde vindpunkt - ofta i kombination
med nérvaro pd ritt platser och att ta vara pa chanserna nér de dyker upp.
”For att bli elittrdnare s mdste du ha tur och flyt ocksd.” Ovintade samtal
kan bli avgorande: ”Det var mer en slump att en person frdn Riksidrotts-
gymnasiet ringde upp mig... till slut tackade jag ja.” ”Tur” forklaras samti-
digt som en funktion av att befinna sig ddr mojligheter uppstér: ”Slumpen
att vara pa ritt plats vid rétt tillfdlle... I mitt fall att huvudtrinaren slu-
tade.” Ofta kopplas slumpen till tidigare arbetsinsats:

Hade jag inte kommit in till praktiken i Sverige, hade jag inte suttit hir idag.
Det var pd mdnga sitt en slump...rdtt plats, rétt tidpunkt och rétt personer
sag mig. Men samtidigt hade det aldrig hdnt om jag inte hade jobbat for det
sa hart.”

Den femte kategorin handlar om sjélvinitierade vindpunkter ddr trdnarna
aktivt skapar ndsta mdjlighet - att limna hemmaklubb for storre miljo el-
ler medvetet scka lirande:

En viktig vindpunkt var nir jag tog steget fran att vara assisterande tridnare
i min hemklubb till att sbka mig vidare till en storre miljo... jag tog sjdlv ini-
tiativet och kontaktade personer jag stott pa tidigare.”

Att soka sig till trdnare som kommit ldngre @n en sjilv var nagot trdnarna
gjort: ”Jag har alltid forsokt ta egna initiativ for att lira mig av dem som
kommit ldngre... Jag ringde ocksa en etablerad trdnare och fragade om vi
kunde ses.”

Utmaningar dr den sjitte vindpunkten. Livspusslet belastas av resan-
det: ”Jag har 200 resdagar per ar... med en dotter hemma &r det tufft att
balansera det med trdnaryrket.” Flera beskriver uppoftringar: ”Jag har for-
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sakat familjen mycket... Jag har aldrig varit pappaledig.” Och ”Jag har mis-
sat manga brollop och fodelsedagar.” Priset blir ibland s& hogt att man i
efterhand hade valt annorlunda: ”Jag 4r borta mellan 160 och 200 dagar
per dr... Om jag stélldes infor valet att géra om samma resa igen... jag hade
inte velat betala det priset en ging till.” Aven viinskapsrelationer paverkas:
”Vdnnerna i nista steg, de kommer ju i tredje hand d4.” Och vidare:

Sen dr det ju att om man gor det med lite passion hér sa far man ju ta bort
ndgonting. Och det blir ju oftast egna vénner...Jag aker ju aldrig pa semester
med mina polare som jag gjorde nir jag var 21-26... Fér har man varit ute och
rest i hundra dagar sa 4r man ju inte supertaggad att dra ivig fem dagar till.

Belastningen och tillgidngligheten driver risk for utmattning: ”Det dr inte
ett jobb ddr man gar hem pd kvillen och &r ledig. Telefonen maste vara pa
dygnet runt.” Att stdndigt vara uppkopplad sliter pa en: ”Det dr ett par
ganger jag borde nog ha varit ganska néra att ga in i viggen.”

Resultatpress och identitetsfragor foljer med yrket. ”Det dr bara att vin-
na som rdknas... Om spelarna inte lyckas, d4 dr det du som trénare som fér
ta smiéllen.” Oro fOor uppségning kan vara kraftig: ”Jag var sd orolig... att re-
sultaten skulle bli s& pass déliga att jag skulle fa sparken.” Nér identiteten
sammanfaller med rollen 6kar sarbarheten: ”Ju mer trdnare jag har varit sa
har jag ocksd mer identifierat mig sjélv som trénare... Om jag inte far vara
trinare... vad ska jag gora dd4?” Samtidigt behover riddslan inte bli ett hin-
der: ”Jag har haft extremt mycket prestationsidngest i mitt liv men aldrig
backat for den.” Trycket hor till: ”Nér du dr elittrdnare vet du att det ibland
innebdr ett stort tryck... du kan férlora matcher och du vet att det paverkar
hur du mar.” Publik och sponsorer forstirker utmaningen: ”Pressen som
huvudtrinare dr stor... Dukommer att fa mycket kritik. Fast du jobbar som
fan.”

Trovdrdighet kan vara en utmaning. Att byta idrott eller sakna elitbak-
grund kriver extra bevis: ”Jag kom in i Idrott A fran Idrott B och fick bevisa
mig i flera 4r innan jag fick respekten.” Att inte ha spelat pa hég niva skapa-
de svarigheter att fa fortroende: ”Saklart maste jag bevisa mycket mer for
att man inte har spelat pa hog niva sjilv.” Ung élder kan vara en utmaning:

Dels att som ung fa respekt...Men medveten om det tidigt att jag maste hitta
andra vigar om jag ska kunna komma fram hér i den hér gruppen med spe-
lare som har spelat landskamper och som ér tio 4r &éldre &n vad jag r.
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P4 organisationsniva paverkar politik, traditioner och resurser: ”Politik dr
ju alltid som det &r, och det paverkar mer &n man tror.” Kampen om fortro-
ende och budget kan bli stor: ”Jag fick kimpa mot starka traditioner inom
térbundet... Trots att vi vann... fick vi till en bérjan ingen landslagsbudget...
Jag fick skriva 6ppna brev och kdmpa hért.”

Ekonomin i bérjan av karridren beskrivs ofta som barridr: ”I borjan av
trdnarkarridren dr det svért att fi ekonomin att ga ihop... Jag tror manga
hoppar av innan de ens far chansen.” Kvinnor lyfter ifrdgasdttanden och
dubbla standarder:

Man maste ha en lite tjockare hud... Hur har du kommit hit egentligen?...
Man maste std upp och gora sin rost hord... men om en kille hade sagt det sa
hade inte han upplevts som hard.

6.3 Faktorer for att bli internationell elittrinare

En av fragorna som elittrdnarna fick gédllde vilka faktorer de upplevde som
krivdes for att bli internationell elittrdnare, vilket resulterade i tva sub-
teman (se tabell). Det framkom inga tydliga skillnader mellan snabbspar-
och traditionellt spar-trdnarna i deras beskrivningar av vilka faktorer som
spelade roll for att bli internationell elittrdnare.

Tabell 4: Tema och subtema

Faktorer som spelar roll for att bli internationell elittrdnare

Starkt inre driv och engagemang Social kompetens och relationsbyggande

Pa fragan vad som krivs for att na den internationella toppen pekar tréi-
narna mot tvd huvudsakliga egenskaper. For det forsta: ett starkt inre driv,
engagemang och en vilja att gora skillnad. ”Jag tror att engagemang &r det
absolut viktigaste... det som far dig att orka, utvecklas och leda andra.”
Trédnarna forklarar vidare att: ”Engagemanget slar nog kunskapen pa nagot
sdtt.” Flera menar att trovirdigheten vilar pd denna energi: "Har du inte
engagemang da blir du inte trovirdig.” Andra betonar priset: ”Ett otroligt
engagemang, driv, det dr vad som krévs” och ”Du maéste vara beredd att
forsaka jattemycket.”

For det andra: social kompetens och ett relationellt ledarskap som ska-
par tillit, delaktighet och psykologisk trygghet. ”Du madste gilla att jobba
med ménniskor. Det ridcker inte att bara tycka om din idrott eller att bara
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tycka om méinniskor. Du mdste ha bade och.” Att spelare och lag kinner sig
sedda beskrivs som avgorande: ”Kédnner laget och individerna att du bryr
dig, du dr engagerad, sd betyder det oerhért mycket.” Relationens kvalitet
sdtts i centrum: ”Kemin mellan individen och trinaren &r ju en av de vik-
tigaste... det dr spelaren som &r i centrum.” Ledarskapet framfOr gruppen
framstdr som lika viktigt som den tekniska planeringen: “Den psykologiska
biten, hur jag agerar framfor ett lag, d&r minst lika viktig som hur du skriver
en triningsplan.”

6.4 Elittrdnarnas rad till yngre trinare

Raden kretsar kring inre motivation, att vaga ta chanser och bygga nitverk.
Flera uppmanar till att tidigt formulera en tydlig trdnaridentitet vad géller
mal, virderingar och forhéllningssdtt som man bédr med sig under karrii-
ren: "Man maste landa i sig sjdlv i ledarskapet. Jag vet vad jag gor och varfor
jag gor det.” Att bli elittrdnare innebér ofta en inre dialog om grénsen mel-
lan ambition och uppoffringar: ”Du maste se dig sjdlv i spegeln och friga
vad du verkligen vill... vad &r jag beredd att offra?” Samtidigt dr glddjen i
yrket av stor vikt: ’Man maste ha kul pa végen... Det fir inte bli sa viktigt
att man glommer bort relationer och gldmmer bort att ha roligt.”

Nyfikenhet lyfts som en stor faktor for utveckling. Radet dr att prova
olika miljoer och roller medan kalendern tillater det: ”Var javligt nyfiken...
Nér du vil dr pd hog niva kommer du inte ha samma tid att fylla pd med er-
farenhet.” Arbetsmoralen klargor att ingen annan tar kommando &ver din
karridr: ”Du maste sitta dig bakom ratten sjilv for din egen tranarkarridr...
Arbeta hdrdare #n alla andra. Det finns inga genvégar.” Modet att vaga ldm-
na trygghetszonen aterkommer: ”Vaga fraga, vaga ta plats och vdga vara i
olika miljGer... I de jobbiga situationerna sker utvecklingen.”

Ideella uppdrag kan vara bryggor: ”Vaga ta chanser. Om en lokal klubb
ringer och erbjuder ett ideellt jobb, ta det! Visa vad du kan.” Mentorskap
och ndtverk syns som viktiga for att nd toppen: ”Tdnk om man redan
fran borjan varit knuten till ndgra coacher som mentorer... Det hade va-
rit enormt vdrdefullt.” Ett medvetet skapat ndtverk innebédr mojlighet och
stdd: ”Skapa ett eget tight ndtverk med bra ménniskor sa du inte tappar
bort dig sjilv.”

6.5 Onskemdl pd det svenska idrottssystemet

Nér trdnarna tillfrdgades om utvecklingsforslag pa det svenska idrottssys-
temet lyfts fyra 6nskemal. For det forsta: behall och ta tillvara den kunskap
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som finns i systemet, sdrskilt hos fore detta elitaktiva och erfarna trinare.
Risken for kunskapstapp ér stor ndr dldre trdnare ldmnar. Efterfrdgan finns
pd strukturer som sdkrar erfarenhetsoverféring: ”Ta hand om de gamla
trdnarna, det finns s mycket erfarenhet och kunskap dir som inte far ga
férlorad” och att man ska ge dem roller: ’Ge dem en roll, 14t dem vara
mentorer eller bollplank till yngre trdnare... en investering for framtiden.”

For det andra: forbédttra de ekonomiska forutsdttningarna sa att fler
kan satsa helhjdrtat. Trénarna efterlyser rimligare 16ner i nyckelroller och
béttre broar i karridrens tidiga skede: ”Jag tror att en 16neniva mdste vara
rimlig for att du ska fa de hér dedikerade trdnarna upp pa elitniva.” I min-
dre idrotter blir kombinationstjdnster ofta nddvindiga: ”’I mindre sporter
mdste man ofta kombinera tridnarrollen med nagot annat jobb... man be-
hover skapa bittre forutsidttningar for att kunna satsa helhjértat pa trinar-
yrket.” Med bdttre ekonomisk barkraft 6kar chansen att talangfulla trdnare
stannar kvar tills kompetensen mognat.

For det tredje: tydligare ingangar till trdnarrollen vad géller praktik,
skuggning eller assisterande roller och @ven béttre kommunikation om
dem. Osdkerheten kring hur man ”tar sig in” dr stor: ”Jag vet inte exakt hur
Oppna vissa forbund dr for praktik... Men det dr en grund for unga tridnare.”
I efterhand later det enkelt, men guidning behdvs: ”Jag hade 6nskat att
nagon talat om fOr mig hur relativt ldtt det dr att komma in i klubbarna.”

For det fjdrde: satsa tidigare och mer systematiskt pa unga ledare. Rétt
personer i unga aldrar kan gora avgorande skillnad i spelarnas miljoer -
och i trdnarkarens framtida kvalitet: ”Vi borde satsa mer pd bra ungdoms-
ledare. Det dr viktigt att ha ritt personer i tidig alder.” Efterfragan finns pa
program som identifierar, utbildar och f6ljer upp talangfulla coacher: ”Vi
dr for daliga i Sverige pa att... forsoka fa fram talangfulla ledare och att ge
dem forutsdttningar... Det behovs fler systematiska satsningar.”

7 Diskussion

Syftet med denna studie var att understka hur végarna till elittrdnare pa
internationell nivd kan se ut. For att besvara detta stélldes fyra fragestdll-
ningar:

1. Hur har bakgrund, idrottserfarenhet och utbildning paverkat tri-
narnas karridrvig?
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2. Vilka avgorande vindpunkter och faktorer paverkar vigen till elit-

tranarskap?

Vilka rdd ger elittrdnare till unga trianare?

4. Vilka fordndringar anser elittrdnarna behovs i det svenska idrotts-
systemet fOr att underlidtta vigen till elittrdnarskap?

@

Diskussionen inleds med en resultatdiskussion kopplad till de tva forsta
fragestdllningarna, foljs av utvecklingsforslag utifran fragestdllning 3-4
och avslutas med forslag pa framtida forskning samt en &vergripande re-
flektion.

Vidgen till internationell elittrdnarnivd tog o-20 dr for de 21 trinarna.
Trots unika resor framtrddde tva karridrvigsmonster: ett snabbspér och ett
traditionellt spdr. Bade lag/individuella och sommar-/vinteridrotter fanns i
bada sparen, vilket tyder pa att idrottstypen inte avgdr tidsdtgangen.

7.1 Resultatdiskussion

Hir tolkas resultaten utifran karridrskapsteorin med fokus pa féljande fra-
gestdllningarna:

1. Hur har bakgrund, idrottserfarenhet och utbildning péverkat tré-
narnas karridrvig?

2. Vilka avgorande vindpunkter och faktorer paverkar vigen till elit-
trinarskap?

Flera trdnare véxte upp i idrottsaktiva familjer med forédldrar som tridnare
eller styrelseledamdter - en naturlig ingdng som gjorde trdnaryrket rea-
listiskt. Detta bekriftas av Eriksson (2006) och harmonierar med karri-
drskapsteorin: sociala och kulturella resurser i uppvéxten formar hand-
lingshorisonter, dvs. vad som upplevs mdjligt och meningsfullt att satsa pa
(Hodkinson & Sparkes, 1997). Uppvixten gav bade tidigt idrottsintresse
och en bild av trdnarrollen som ett naturligt karridrval.

I snabbspdret var en egen elitkarridr ofta avgorande. Aren som aktiva
gav relationer till forbundskaptener m.fl. och en vardag i elitmiljoer, vil-
ket skapade en naturlig 6verging till tranaryrket och formade handlings-
horisonten enligt karridrskapsteorin. Detta ligger i linje med Ronkainen
et al. (2020), som visar att nitverk ofta vdger tyngre dn formella meriter
vid rekrytering. I var studie sokte snabbspdrstranarna séllan formellt utan
rekryterades via kontakter; nidtverken blev badde ingdng och dérréppnare
till elitnivan. Elitbakgrunden tycks dessutom stérka trinarnas emotionella
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intelligens: erfarenheter av motging och press gjorde dem bdttre pd att
forstd och bemdta aktivas kénslor, vilket Chan & Mallett (2011) visar &r
centralt for en motiverande miljo. Elitkarridren gav siledes inte bara soci-
alt kapital och spel-/taktikkunskap utan dven forstdrkt emotionell kompe-
tens.

I det traditionella sparet var utbildning avgdrande. Den gav praktisk
ledarskaps- och metodikkompetens och vidgade handlingshorisonterna -
inte endast ett krav utan ett karridrverktyg (Hodkinson & Sparkes, 1997).
Samtidigt fanns en gemensam syn oavsett spdr: ldrande dr en pdgdende
process dér praktik, utbildning och reflektion utvecklas &ver tid, i linje
med Hodkinson & Sparkes (2008).

Den traditionella vigen innebar ofta flera drs praktisk erfarenhet i tré-
narrollen. Detta saknas ibland hos snabbsparstrénare vid forsta elitupp-
draget, vilket kan innebdra risk: ndr steget gar fort kan trénaren sakna
fullt utvecklade pedagogiska och ledarskapsmaissiga verktyg. Blackett et
al. (2018) visar att snabba Overgangar kan leda till att tridnare forvintas
leda andra innan de sjédlva hunnit utveckla sitt ledarskap; Rynne (2012) lyf-
ter liknande brister hos tidigare elitidrottare som kliver in utan tillrdcklig
pedagogisk grund. Sammantaget ricker det inte med idrottslig forstaelse
eller aktiv bakgrund - langsiktig erfarenhet i trédnarrollen &r central for att
bygga den kompetens som krivs.

Trdnarnas karridrvigar var ickelinjdra och priglades av sex dterkom-
mande vindpunkter: (1) att nd framgang, (2) sjilvinsikt, (3) att triffa ritt
personer, (4) tursamma hédndelser, (5) sjdlvinitierade steg samt (6) utma-
ningar. Dértill framstod utbildning ofta som en vindpunkt i sig, da flera be-
skrev den som ett viktigt karridrsteg. Tva Overgripande framgangsfaktorer
lyftes: starkt inre driv/engagemang samt social kompetens och férmaga att
bygga relationer.

Flera vindpunkter kopplades till tur/slump, ovintade erbjudanden eller
dorrar som rakade 6ppnas vid rétt tillfidlle. Samtidigt betonade trdnarna att
“tur” ofta byggs genom eget arbete och nirvaro i miljder ddr mdojligheter
kan uppstd; formégan att agera i ritt ogonblick blir avgdrande. Detta dr
i linje med karridrskapsteorin, som framhaller att tillfdlligheter spelar en
viktig roll i utveckling och karridrval (Hodkinson & Sparkes, 1997). Slut-
satsen blir att aktivt soka sig till idrottsmiljoer och nédtverk ddr chanser
uppstar vilket ocksa okar sannolikheten att tréffa ritt personer, en av de
tydligaste vindpunkterna som gynnade progression.

Alla vindpunkter var inte positiva. Flera utmaningar forsvarade vigen
(se 6.2). Att nd rollen som elittrdnare innebar ofta betydande uppoftringar
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i privatlivet: mycket resor, oregelbundna tider och hoga krav pa tillgédnglig-
het paverkade relationer till familj och véinner. Ronkainen et al. (2020), be-
skriver obalans mellan arbete och fritid som en strukturell risk for ohdlsa
och for karridrens langsiktighet. Vara resultat visar att livssituationen var
en central faktor i karridrvalen, vilket karridrskapsteorin ocksa understry-
ker genom hur handlingshorisonter formas av personliga omstidndigheter
(Hodkinson & Sparkes, 1997).

De tuffa arbetskraven satte &dven spar hos trdnarna sjilva. Standig upp-
koppling, yttre press, brist pa dterhdmtning och svdrigheten att skapa
balans gav utmattningstendenser. Tidigare forskning visar att risken for
utbrdndhet 0kar nir arbets- och familjeliv inte fungerar tillsammans (Olu-
soga & Kenttd, 2017), och att elitcoaching innebdr hog press som kréaver
tillrdcklig aterhdmtning (Hassmén et al., 2019). Dértill framtrddde det att
prestationsangest, alltsd kravet att leverera, och inte bara for framgang
utan ocksa for att behdlla jobbet, paverkade arbetsglddje och hallbarhet.
Sadan oro for resultat kan ocksa spilla 6ver pa aktiva, sirskilt om ledarska-
pet firgas av stress och rédsla for misstag.

Ekonomiska villkor var en annan dterkommande barriir, sdrskilt tidigt i
karridren och i mindre idrotter. Lig ersdttning och begrdnsat stod tvingade
ivissa fall trinare att kombinera rollen med annat arbete, vilket fOrsvarade
heltidssatsning, ett monster som aterfinns i Eriksson (2006). Samtidigt
paverkade kdnsspecifika hinder kvinnors méjligheter och visioner. Lag re-
presentation (8,4-20 %) kan gora trdnartoppen svar att férestélla sig som
kvinna, samtidigt som kvinnliga trdnare moter sdrskilda hinder (Kenttd et
al., 2020; Borrueco et al., 2022).

Mot denna bakgrund framtridder tvd faktorer som &r sérskilt avgdrande
for att nd internationell niva: ett starkt inre driv/engagemang — energin
att fortsitta, utvecklas och tro pa att hogsta nivan dr mdjlig - samt social
kompetens. Relationen till de aktiva ar central; hur trdnaren ser, forstér
och kommunicerar med individen dr minst lika viktigt som sjdlva trdnings-
planeringen. Detta stods av Chan & Mallett (2011), som visar att inter-
personell/emotionell kompetens, formagan att ldsa och reglera egna och
idrottares kénslor, dr central for en motiverande milj6, och av Higglund et
al. (2024), som betonar att interpersonell skicklighet och trygghet i teamet
dr kinnetecken for framgangsrika elittrénare.
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7.2 Utvecklingsforslag

Nedan presenteras de rad vi har till yngre trénare utifran resultaten i stu-
dien samt vilka férbéttringar vi anser att det svenska idrottssystemet kan
genomfora for att underldtta vigen till elittrinare.

3. Vilka rad ger elittrénare till unga trénare?
4. Vilka fordndringar anser elittrdnarna behovs i det svenska idrotts-
systemet fOr att underldtta vigen till elittrdnarskap?

En tydlig trinaridentitet dr avgorande, bade for att nd internationell niva
och for att halla 6ver tid. Hitta ditt ledarskap, definiera dina védrderingar
och formulera vad du tror pa. Skriv ner din trianarfilosofi: den ger stod ndr
beslut och ledarskap prévas och hjédlper dig agera i linje med dina vérde-
ringar. Lat den vara levande och utvecklas i samband med att du utvecklas
som trdnare, som en elittrdnare uttryckte det: ”Skriv allt i blyerts, s& kan
man sudda och dndra.” Reflektera regelbundet och uppdatera filosofin i
takt med nya erfarenheter.

Vi rekommenderar starkt att aktiva trdnare skapar forutsittningar for
sin egen utveckling. Som resultaten visade handlar det om att vaga ta chan-
ser och ta plats. Att sjilv séka upp mojligheter, genom att fraga om jobb,
praktikplatser eller rad. Genom att vaga fraga kan det skapa mojlighet for
bade din utveckling som trdnare och vara avgdrande for att ta ndsta steg i
karridren.

Mentorskap, som tidigare lyfts fram, dr ett kraftfullt verktyg for person-
lig och professionell utveckling. Vi rekommenderar ddrfor att man aktivt
soker efter en mentor som kan fungera som bollplank och stéd. Férhopp-
ningsvis kommer det framover finnas fler organiserade mentorskapspro-
gram fOr unga trdnare med stora ambitioner, men fram till dess - vaga
fraga!

Till sist vill vi betona vikten av att kontinuerligt utbilda sig bade prak-
tiskt och teoretiskt. Idrottsvetenskapen utvecklas snabbt, och det finns
alltid nya mdjligheter att vidareutveckla kunskapen och stirka rollen som
trénare.

Kort sammanfattat skulle vi ge raden att:

e Viga fraga

— Sok mojligheter, frdga om jobb, praktikplatser och rad fran andra
trénare.
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e Skaffa en mentor
— Hitta ndgon med erfarenhet och kunskap som man kan anvinda
som bollplank i din personliga utveckling.

e Utbilda dig
— Praktiskt: Arbeta pa filtet och samla pa sig erfarenhet.
— Teoretiskt: Utveckla kunskaper via akademiska hdgskoleutbild-
ningar i idrottsvetenskap. Ga stegutbildningarna fran ditt idrotts-
férbund.

Resultaten frdn studien visar att mentorskap spelar en avgorande roll i ut-
vecklingen av framtidens elittrdnare. Mentorer erbjuder inte bara praktis-
ka rad och vigledning, utan fungerar ocksé som ett viktigt emotionellt stod
och bollplank i pressade situationer. Genom strukturerade mentorskaps-
program kan unga trdnare fa insyn i yrkets krav, diskutera trdningsmetodik
och ledarskap, samt utvecklas i en trygg och ldrande relation.

Flera elittrdnare uttryckte frustration &ver att deras erfarenheter inte
tas tillvara efter karridren. Ett sddant resurssloseri kan motverkas genom
att skapa formella program dér deras kunskap 6verfors till nédsta genera-
tion. Mentorskap blir da inte bara ett utvecklingsstdd utan ocksa ett sdtt
att bevara kunskap inom svensk elitidrott och vidareutveckla den genom
kommande generationers perspektiv och erfarenheter.

Vi ser ett stort behov av att bygga upp och satsa pa mentorskapspro-
gram inom svensk idrott. Dessa kan organiseras av foreningar, specialfor-
bund sasom RF och SOK. Mentorskap bor ses som en central del i arbetet
med att utveckla héllbara och framgangsrika elittrdnare.

En tydlig utmaning som framkom i studien var svérigheten att kombi-
nera elittrdnarrollen med privatlivet. Flera trdnare beskrev hur resdagar,
oregelbundna arbetstider och det stidndiga kravet pa tillgdnglighet forsva-
rar relationer och dterhdmtning. Denna problematik tycks sdrskilt paverka
kvinnliga tridnare, som i storre utstrdckning upplever att de maste vilja
mellan karridr och familj. Detta har tidigare lyfts som en bidragande orsak
till den laga representationen av kvinnor i elittrdnarrollen (Borrueco et al.,
2022; Olusoga & Kenttd, 2017).

En mojlig 16sning for att hantera detta problem &r att jobba mer med
delat ledarskap. Genom att dela pa ansvar, exempelvis kring tivlingar, re-
sor eller tillgdnglighet, kan arbetsbelastningen minska och balans mellan
yrkesliv och privatliv forbdttras. Detta kan inte bara bidra till ett mer héll-
bart trinarskap generellt, utan ocksé 6ka maojligheterna for kvinnor att ta
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sig in i eller stanna kvar i elittrdnaryrket. P4 sikt skulle dven detta kunna
resultera i fler elittrdnaryrken och mer hallbara trénare.

7.3 Vidare forskning

Resultaten fran denna studie 6ppnar for flera intressanta spar for framtida
forskning. Forsta omradet gdller internationella jaimforelser, dir det vore
relevant att undersoka karridrvigarna for elittrdnare i olika linder. Det kan
bidra till forstdelse for hur védgarna skiljer sig. Exempel pd fragestéllningar:

e Hur har bakgrund, idrottserfarenhet och utbildning paverkat trénar-
nas karridrvig?

e Vilka avgdrande vindpunkter och faktorer paverkar végen till elittra-
narskap?

e Hur skiljer sig karrifirvigarna for elittrdnare mellan olika ldnder?

Ett andra omrade ror mentorskapets betydelse. Vdra resultat visar att
manga trénare saknat formellt mentorskap, trots att det framhalls som en
nyckelfaktor. Hir finns behov av fordjupad kunskap. Fragestillningar:

e Hur jobbar X-idrottsférbundet med mentorskap?
e Hur paverkar mentorskap elittrdnares karridrutveckling och ledar-
skapsformaga?

Slutligen vore det intressant att jimfora framgangsfaktorer hos tridnare
som gatt snabbsparet respektive det traditionella sparet. Fragestéllningar:

e Vilka framgéingsfaktorer upplever trinare som avgorande i sin kar-
ridrutveckling?

e Hur skiljer sig uppfattningar om nddvindiga kompetenser pa inter-
nationell nivd?

e Vilka brister eller utvecklingsomrdden identifieras?

e Hur skiljer sig idrottsliga resultat mellan snabbspéret och det tradi-
tionella sparet?

7.5 Slutsats

Denna studie visar att det finns fler &n en vig till elittrdnarskap pa inter-
nationell nivd. Genom intervjuer med 21 elittrdnare framtrider tva huvud-
sakliga karridrvégar: ett snabbspdr ddr en egen elitidrottskarridr skapar en
vdg in i elittrdnarrollen, och ett traditionellt spar ddr langvarig erfaren-
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het, utbildning och gradvis stegring i tranaruppdrag leder till trdnarposi-
tioner pa hog nivd. Bdda vdgarna har sina styrkor och utmaningar. Medan
snabbsparstrdnare ofta gynnas av starka nétverk och en djup forstaelse f6r
elitidrottarnas situation, tenderar traditionellt skolade trinare att ha en
bredare praktisk och teoretisk grund och vara mer férberedda vid forsta
elituppdraget.

Resultaten understryker ocksa vikten av sjilvreflektion, social kompe-
tens och formégan att hantera balansgangen mellan yrkesliv och privatliv
for att langsiktigt kunna jobba som elittrdnare. Samtidigt framgar att till-
gang till ndtverk och mentorskap &r avgérande faktorer for karridrutveck-
ling, vilket kan skapa trosklar for nya trdnare som saknar dessa ingangar.

En viktig slutsats av denna studie dr behovet av att systematiskt ta till-
vara pa erfarna elittrdnares kunskap genom formaliserade mentorskap och
nétverksprogram vilket ocksd mojliggdr for yngre trinare att fa en mentor
och skapa nétverk. Samtidigt behdver idrottssystemet aktivt arbeta for att
bli mer inkluderande sa att dven kvinnor far tilltride till de hdgsta niva-
erna.
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