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I den hir artikeln diskuterar vi och jamfor
styrningen av svenska och japanska fot-
bollsklubbar utifran de tre logikerna: den
demokratiska logiken, tdvlingslogiken och
den kommersiella logiken. Dessa logiker pa-
verkade klubbarnas verksamhet, bidde man-
liga och kvinnliga, och resulterade i olika
typer av atgirder och framjat olika former
av maktutovning. Vi diskuterar en styrmo-
dell baserad pa den foretagsstyrda modellen.
I Sverige rddde den demokratiska model-
len med olika motes- och deltagarkulturer i
fotbollsklubbar. I foretagsmodellen styr den
kommersiella logiken verksamheten. Under
1980- och 1990-talen borjade de svenska
elitfotbollsklubbar anvénda denna modell
for styrning och fotbollen blev alltmer kopp-
lad till niringslivet. Maktforhallandena for-
dndrades och flyttades fran det demokratiska
beslutsfattandet process i foreningarna till de
yrkesutbildade medarbetarna. Ibland bedrivs
fotbollsverksamheten édven i ett aktiebolag.
Den japanska modellen dr en kontrast. Har
ser vigen till fotbollsforetag helt annorlunda
ut. I Japan har man byggt pa sin egen his-
toria med starka patriarkala foretag. Daref-
ter tog foretaget J-League over kommandot

och beslutar dver lokalt baserade klubbar
utifran principen att herrfotboll &r ett natio-
nellt samhillsbyggande projekt. Medan tdv-
lingslogiken spelar stor roll for hur svensk
herrfotboll dr uppbyggd och utvecklad, har
den japanska ligan medvetet arbetat for att
motverka det. S& nidr den kommersiella logi-
ken frikopplas fran tivlingslogiken kommer
végen till fotbollsforetag att bli annorlunda.
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e demokratiska folkrorelserna spelade en central roll vid formering-

en av det moderna Sverige. Idrottsrérelsen organiserade sig som

folkrorelse med en demokratisk representativ struktur, inhignad av
nationellt accepterade stadgar. Utifran detta hdvdar tidigare forskning att det
finns en sérskild svensk idrottsmodell, som baseras pa folkrorelsens demo-
kratiska principer.'

Under senare decennier har delar av idrottsrorelsen — inte minst den man-
liga elitfotbollen — borjat kommersialiseras. Det innebdr bland annat att
idrottsverksamheten ibland bedrivs i aktiebolagsform; att aktiebolag k&per
och siljer idrottsutdvare; och att méanga foreningar har professionaliserats,
sa att medlemsinflytandet har férsvagats betydligt. De kommersiella utma-
ningarna har alltsa paverkat det demokratiska konceptet.? Hur foréindrades
maktrelationerna inom foreningarna? Vilka kunskaper behdvdes i en for-
dndrad organisationsstruktur? Och hur agerade medlemmar och supportrar
nir det demokratiska inflytandet forsvagades? Empiriskt material till den
hir studien om den svenska idrottsmodellens fordndringar och utmaningar
hamtar vi fran klubbarna AIK och IFK Norrkoping

Sett utifran den moderna elitfotbollens expansion i Europa finns det hu-
vudsakligen tva sitt att organisera verksamheten — antingen som demokra-
tiska foreningar eller som foretagsstyrda klubbar. Hér jamfor vi den svenska
idrottsmodellen med den japanska. Den byggde inte pa “organisering under-
ifran”, med lokala féreningar som slét sig samman i en nationell folkrorelse-
organisation, utan pa “organisering ovanifran”, vilken vi strax aterkommer
till.

Styrmodeller och logiker

Kommersialiseringsprocesserna medfor att det utifran den 6vergripande de-
mokratiska idrottsmodellen gér att urskilja fyra styrmodeller f6r hur svenska
fotbollsforeningar styrs. I dessa spelar det demokratiska fundamentet storre

1 Jan Lindroth & Johan R Norberg red, Ett idrottssekel. Riksidrottsforbundet 1903-2003.
Stockholm 2002; Johan R Norberg, red, Foreningen, laget och jaget. Centrum for
idrottsforskning nr 2 2016.

2 Ericsson, Horgby & Sund 2019; dven Horgby & Ericsson 2020
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eller mindre roll. I den demokratiska styrmodellen organiserar sig medlem-
marna sjdlva med hjélp av en representativ demokratisk process, dir verk-
samheten inhignas av det demokratiska regelverket och av demokratiska
normer, som bland annat innebér att alla medlemmar &r lika viarda och har
rdtt att komma till tals. Fortroendevalda viljs av medlemmarna pa arsmatet.
De fortroendevalda har mojlighet att delegera sin beslutande makt, men be-
slutsprocessen ska understillas medlemmarna. Medlemmarna styr darmed
direkt eller indirekt genom sina fortroendevalda. Inhignaden av organisa-
tionen utifran demokratiska regler och normer innebir bland annat att det
finns regler for hur valen ska ga till, hur fortroendevalda ska handla och hur
ansvarsutkridvandet ska ske.’

Sa sag det ofta ut fram till den tidiga efterkrigstiden. Vid sidan av den de-
mokratiska styrmodellen utvecklades dven en mer patriarkalisk variant, dér
en eller nagra fa ledare styrde och stillde 6ver ’sin” férening, utifran samma
grundliggande demokratiska premisser som i den demokratiska styrmodel-
len.

Den foretagsstyrda modellen utvecklades nér fotbollen professionalise-
rades. T den styrs organisationen som ett foretag utifran de professionella
kompetenser som behovs for detta. Aven denna styrmodell inhzignas av den
demokratiska modellens premisser. An sd lidnge kriver Riksidrottsforbundet
att styrningen ska baseras pa representativ demokrati och pa det stadgeverk
som RF antagit. Det innebér att idrottsforeningar inte kan dgas av nagon
enskild person eller foretag, som det till exempel &r i engelska Premier Lea-
gue.

Slutligen den fjdrde styrmodellen, den supporterpaverkade, kan ses som
en reaktion mot den foretagsstyrda modellens odemokratiska tendenser och
innebir att supportergrupper forsoker paverka féreningens styrning.*

Spelet mellan styrmodellerna paverkas av tre logiker: en demokratisk, en
tavlingsinriktad och en kommersiell. Malet for den demokratiska logiken
ir att etablera, bevara och ibland &ateretablera demokratiska villkor i féren-
ingen. Tavlingslogikens kort- och langsiktiga mal &r att vinna framgéng pa
fotbollsplanen. Utifran logiken forsoker foreningarna skapa en mer effektiv
organisation. Behovet av att na framgang medfor att foreningarna strévar ef-
ter att forstirka sina ekonomiska resurser, sa att de blir bittre rustade nir de
pé en alltmer konkurrensutsatt marknad ska investera i spelare och trinare.
Slutligen den kommersiella logiken dr en konsekvens av tdvlingslogiken.

3 Robert A Dahl, Demokratin och dess antagonister. Stockholm 1999. Bjorn Horgby,
Kampen om facket. Umea 2012, s 403 ff; Daniel Alsarve, [ stindig strivan efter fram-
gdng. Orebro 2014 diskuterar hur demokratin praktiserades i Orebro SK.

4 CEricsson, B Horgby & B Sund 2019
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Enligt denna blir spelare och klubbar aktorer pa en kommersiell marknad
och behover anpassa sig efter dess villkor. Det leder till utvecklingen av
foretagsmodellen. Tdvlingslogiken medfor att foreningar som varit styrda
utifran den demokratiska logikens principer, i tilltagande utstrickning blir
kommersiella foretag. Oavsett logik maste dock styrningen uppfattas vara
legitim. Framgang skapar legitimitet, men inom ramen for den svenska
idrottsmodellen &r det nodvindigt att framstd som en demokratisk forening.
Pa sa sitt interagerar i den moderna kommersialiserade fotbollen den demo-
kratiska och den kommersiella logiken med varandra.’

I den demokratiska styrmodellen utdvar tre typer av aktdrer makt inom
foreningen — de fortroendevalda, de anstillda funktionidrerna och medlem-
marna. En enskild fortroendevald ledare eller en grupp ledare kan i kraft av
sina maktresurser styra organisationen pa ett patriarkaliskt sitt. Kommer-
sialiseringsprocessen leder till att delar av organisationen professionaliseras
samt att makt glider 6ver fran fortroendevalda till ledande funktionérer, som
styr utan ett tydligt demokratiskt mandat.® En konsekvens dr att den interna
styrningen kommer i konflikt med den demokratiska logiken och den demo-
kratiska styrmodellen. I foretagsmodellen forsvagas medlemskapet och er-
satts delvis av ett supporterskap — dér det inte spelar roll om man dr medlem
eller supporter, vilket kan leda till att missndjda supportrar bade kan agera
innanfor och utanfor det demokratiska ramverket.’

Var underliggande tes r att styrningen i foreningen utgar fran hur makt-
relationerna ser ut. Maktresurser byggs bland annat av att individer och
grupper har tillgéng till nddvindiga kunskaper for att styra foreningen. Har
snuddar vi vid sociologen Pierre Bourdieus kapitalbegrepp — ekonomiskt,
socialt och kulturellt kapital. Tre betydelsefulla kapitalformer for hur man
kan styra en fotbollsférening dr for det forsta “fotbollskapital”, det vill siga
kunskaper om att spela och leda en fotbollsforening; for det andra “foren-
ingskapital” som &r centralt for hur man kan styra en demokratiskt organise-
rad forening; samt for det tredje “foretagskapital”, som kan definieras som
den kunskap som behovs for att leda och administrera ett foretag.®

Nista avsnitt handlar om kommersialiseringsprocessen inom AIK och
IFK Norrkoping.

5  Dahl 1999; Ericsson, Horgby & Sund 2019.

6  Horgby 2012, kapitel 13 visar hur funktionédrerna forstdrkte sin makt inom fackforen-
ingsrorelsen. Ericsson, Horgby & Sund 2019, s 50 ff

7 Ericsson, Horgby & Sund 2019, s 55-57.

8  Jfr Pierre Bourdieu, Kultursociologiska texter. Stockholm 1993.
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AIK

Pa 1960-talet slog tv och idrott pa tv igenom i Sverige. Fotbollspubliken
minskade betydligt, likasa foreningarnas inkomster. Samtidigt forstirktes
elitfotbollsféreningarnas ekonomiska behov av att spelarmarknaden borjade
professionaliseras och av en vixande konkurrens mellan klubbarna, som
innebar att de behovde betala spelarna mer; se till att dessa trinade mer och
bittre; utbilda spelarna bittre; och organisera spelet liksom verksamheten
runt laget pa ett mer effektivt sétt. Losningen hette till en borjan bingo och
lotterier. Det dr6jde innan sponsring och reklam blev en betydelsefull in-
komstkilla.

Fran och med 1970-talet hade AIK flest medlemmar av de manliga elit-
fotbollsklubbarna i Sverige. Foreningen hade trots det svag ekonomi och
boksluten visade stidndigt roda siffror. Numera kom enbart 2 000 till 4 000
askadare till matcherna och néagot fler vid derbyn. Det rickte inte alls ndr
spelarkostnaderna steg i samband med professionaliseringen. Nu var det
nodvindigt att finna nya finansidrer.” Starka ledare fran affarsvérlden ut-
vecklade sponsornitverken och styrde fran och med 1980-talet foreningen
pa ett mer foretagslikt sdtt med hjdlp av sitt foretagskapital. AIK grundlade
ett aktiebolag for att hantera sponsormedlen, men fortfarande fick man storst
inkomster fran bingo.

Under tidigt 1990-tal uppstod ett nytt styrproblem. Huliganer avskrickte
sponsorer. For att 16sa de ekonomiska och organisatoriska styrproblemen
forsokte ledarna skapa en mer effektiv organisation. Man strivade efter att
mobilisera medlemmar och supportrar for att bli Sveriges ledande fotbolls-
forening, men pa sikt ocksa for att hantera huliganproblemen. En malstyrd
vision, en strikt ekonomisk kontroll och en professionalisering av organi-
sationen, det vill sdga betydelsefulla inslag i en foretagsstyrd modell, med-
forde att fotbollssektionen skapade kontinuitet och stabilitet.” Framgéngar
pé planen medforde dven att publiken vixte. Sponsormedel, inkomster fran
tv och forsiljning av spelare forbittrade ekonomin. Sa 1997 var A-laget for
forsta gangen helt professionellt.

Ar 2000 bildade foreningen ett aktiebolag, till vilket den overlit varu-
mirket och fotbollsverksamheten. Eftersom féreningen spenderade alltfor
mycket, betalade hogre Ioner och kopte dyra spelare, forsvann snart vin-
sterna. Den skakiga ekonomin forvirrades av huliganismen. 2004 riddade

9  Hans Bolling & Anders Johrén, De forsta 116 dren. Boken om AIK fotboll 1897-2012.
Stockholm 2012, s 503. Intervju med Johrén, 15/12 2017.

10 Bolling & Johrén 2012, s 503-04; Intervju med Johrén 15/12 2017; Torbjorn Andersson,
Spela fotboll bondjdvlar! D. 2, Eslov 2016, s 310-16.
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nagra affirsmin ekonomin och tog dver makten inom AIK Fotboll AB. Yt-
terligare ett steg i kommersialiseringen var att introducera AIK-aktierna pa
borsen.!! Mgjligheten att bedriva fotbollsverksamheten i en forening i ett
aktiebolag berodde pa att Riksidrottsforbundet ar 1999 tilldt konstruktio-
nen under forutséttning att foreningens medlemmar innehade majoriteten av
aktierna (den sa kallade 51-procentregeln).!? AIK anvinde danska Brgndby
som forebild vid bolagiseringen. I enlighet med den demokratiska logiken
stodde medlemmar och supportrar 51-procentregeln, som forhindrade kapi-
talstarka foretagare fran att ta makten i foreningen. Bland annat upptridde
medlemmar ur supporterorganisationen Black Army hotfullt for att forsvara
regeln.”

I AIK introducerades den foretagsstyrda modellen i flera led. Man rekry-
terade ledare med foretagskapital, som kunde utveckla sponsorskap och en
mer foretagslik organisation. Snart borjade man malstyra verksamheten och
professionalisera organisationen, genom att féra 6ver ideellt arbete till an-
stillda med professionell kompetens. Ett senare led var att flytta over delar
av verksambheten till aktiebolag och introducera aktien pa borsen.'

IFK Norrkoping

Aven IFK Norrkoping forindrades frin att vara en demokratiskt styrd
forening till att bli en foretagsstyrd. Foreningen anvinde dock liange fot-
bolls- och foreningskapitalet som resurser. Det gav identitet.”> Samtidigt
centraliserades makten till styrelsen; medlemsdemokratin hanterades som
en kommunikationsfraga. Liksom i AIK sokte man ldnge klara ekonomin
med hjélp av bingo och lotterier. Under 1970-talet borjade man soka stod
fran nédringslivet. Tavlingslogiken gjorde det nodvindigt att finna nya vi-
gar for att nd framgang i en forening som tidigare tillhort landets framsta
fotbollsforeningar. Under 1970-talet ledde Malmd FF utvecklingen. Bland
annat satsade MFF pa att utveckla foreningens unga spelare. Det sokte man

11 Andersson, 2016, s 334-37; email fran Johrén 180118. Bolling & Johrén 2012, s 505;
Intervju med Johrén 15/12 2017.

12 Bolling & Johrén 2012, s 505-06. Intervju med Axel Wester 14/10 2017. Wester var ak-
tiv i AIK 1983-1992 och 1999-2011. Han var under en period ordférande i aktiebolagets
styrelse.

13 Intervju med Wester 14/10 2017

14 C Ericsson, B Horgby & B Sund 2019

15 Norrkdpings stadsarkiv (NSA), IFK Norrkdpings arkiv, Arsmotesprotokoll 7/2 § 16, 17
1970, Styrelseprotokoll 11/2 § 3,7 1970, 12/2 § 1 1973.
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efterlikna.'® Ddremot var man inte intresserad av att likt Malmo FF och
Halmstad BK rekrytera vélutbildade trdnare som byggde en ny kollektiv
spelmodell, den svengelska modellen."’

Béde IFK Norrkdping och AIK agerade 1dngsamt i det nya mer professio-
nella landskapet dominerat av den svengelska modellen. Till en borjan sokte
IFK 16sa de organisatoriska problemen genom att skapa en hybrid mellan
ett foretag och den demokratiska organisationen i en projektorganisation
baserad pa arbetande medlemmar.'® I slutet av 1970-talet gjorde affdrsmin
intride som fortroendevalda. Ett annat steg var att registrera varumairket.'
Ett tredje var att skapa en malstyrd organisation — baserat pa ett maldoku-
ment. Det var en atgdrd som var vanlig inom foretag och inom offentlig
verksamhet.?

Tavlingslogiken medforde att dessa steg var otillrickliga. Ekonomin
stabiliserades av sponsorpoolen och av positiva publiksiffror. Aven Norr-
koping tvingades i borjan av 1980-talet tillimpa den svengelska model-
len med press pa bollhéllaren.?! Den stora fordndringen var emellertid att
professionalisera organisationen, dir fotbollen skildes fran ekonomin. En
bankman anstilldes forst som ordférande och dérefter som klubbdirektor.
1990 outsourcades reklam och marknadsfragor till ett klubbigt aktiebolag.®
Nista steg var att organisera verksamheten utifran en bestéllar-/utférarmo-
dell, dir styrelsen fattade 6vergripande beslut om mal och strategier, medan
de anstillda funktionédrerna utférde dem. Den hir sortens atskillnad mellan
bestillare och utforare holl pa att bli allt vanligare inom bade offentlig verk-
samhet och i affirsvirlden.” For att komma till rédtta med huliganproblem
sag man — precis som i AIK — till att de organiserade supportrarna skapade

16 NSA, IFK Norrképings arkiv, Styrelseprotokoll 1970-79; Arsberittelse 1970, 1973

17 NSA, IFK Norrkdpings arkiv, Styrelseprotokoll 1975-79; Arsberittelse 1972

18 NSA, IFK Norrképings arkiv, Styrelseprotokoll 1975, Arsmétesprotokoll 1975, Arsbe-
rittelse 1975

19 NSA,IFK Norrkopings arkiv, Styrelseprotokoll 1975-79, Arsmétesprotokoll 1979, Ars-
berittelse 1978

20 NSA, IFK Norrkopings arkiv, Arsberittelse 1981, 1982, Styrelseprotokoll 15/12 § 3
1980

21 NSA, IFK Norrkopings arkiv, Arsberiittelse 1983, 1984, Styrelseprotokoll 1983-84;
ockséa Tomas Peterson, Den svengelska modellen. Lund 1993

22 NSA, IFK Norrkoépings arkiv, 90 dr med IFK. Norrkoping 1987, p 6

23 NSA, IFK Norrkopings arkiv, Styrelseprotokoll 1989-92

24 NSA, IFK Norrkopings arkiv, Styrelseprotokoll 1992; dven Bjorn Horgby, "Makt och
demokrati under 1900-talet”, i Hans Nilsson red, Linkdpings historia. 1900-talet. Lin-
koping 1999; Christer Ericsson, Bjorn Horgby & Shunji Ishihara, Faderliga foretagare
i Sverige och Japan. Stockholm 2016
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en positiv arenakultur. Ddrmed gjordes ldktarkulturen till en del av styrmo-
dellen.”

Vid mitten av 1990-talet var IFK Norrkoping ett idrottsforetag som an-
vinde foretagsstrategier for att utveckla fotbollen. Numera sags inte lingre
demokratin som ett styrproblem. Allt handlade om att vara framgangsrika
och att forbittra resultaten genom att 6ka omsittningen.”® Degradering till
Superettan skapade dock legitimitetsproblem. 2004 ars arsméte var stormigt
och vilbesokt.”

2011 var IFK Norrkoping inte bara en idrottsférening utan en koncern
som inkluderade Parken Event och Arena AB och AB Norrkopings Idrotts-
park. Knutet till féreningen fanns riskkapitalbolaget Peking Soccer Invest,
som dgde manga av spelarna. Och nir féreningen kommunicerade anviande
den managementtermer och talade om fotboll som en produkt.?®

Aven i IFK Norrkdping introducerades den foretagsstyrda modellen i flera
led. Forst sokte man utveckla organisationen med hjilp av projektstyrning.
I denna hybridorganisation arbetade ideella krafter. Snart rekryterade man
ledare med foretagskapital och borjade malstyra verksamheten och den pro-
fessionella organisationen, sa att de ideella krafterna ersattes av anstillda
med professionella kompetenser. Overgangen till en bestillar-/utforaror-
ganisation var ytterligare ett led i utvecklingen liksom avknoppningen av
verksamheter till aktiebolag.” Vigen till foretagsmodell for de tva stude-
rade lagen sdg alltsa ganska lika ut, men inneholl ocksa en del skillnader.
Bland annat bedriver IFK Norrkdping inte fotbollsverksamheten i aktiebo-
lagsform.

Foretagsmodellen och demokratin®

Professionaliserings- och kommersialiseringsprocesserna paverkade i hog
grad de demokratiska villkoren nér tdvlingslogiken medforde att klubbarna
utvecklade en foretagsstyrd modell dir foreningsdemokratin asidosattes.
Det var viktigare att skapa en effektiv organisation for att na sportslig fram-
gang &n att se till att medlemmarnas demokratiska krav uppfylldes. Bos-

25 NSA, IFK Norrkdpings arkiv, Styrelseprotokoll 1990-94; Arsberiittelse 1992-94; IFK
Norrkdpings arkiv, Arsberittelser 1997, 1998

26 IFK Norrkopings arkiv, Arsberittelse 1997-2002

27 IFK Norrkdpings arkiv, Arsberiittelse 2004, 2005, 2006, 2007, 2008

28 IFK Norrkdpings arkiv, Arsberiittelse 2009, 2010,2011,2012,2013

29 C Ericsson, B Horgby & B Sund 2019

30 Ericsson, Horgby & Sund 2019, s 236-41; Horgby & Ericsson 2020.
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mandomen och vad idrottshistorikern Torbjorn Andersson kallar chock-
globaliseringen® paskyndade processen att inordna klubbarna i en global
nédringskedja, ddr svensk manlig fotboll blev en del av ett kommersiellt hjul.
Tavlingslogiken utmanade dirmed den demokratiska logiken och forsva-
rade mojligheterna att bibehalla den demokratiska styrmodellen.

Nér organisationen professionaliserades fick marknadsavdelningen an-
svar for sponsorkontakterna. Sportorganisationen optimerade lagets forut-
sattningar. Och ledarna behdvde nya kompetenser. En patriark kunde inte
langre styra och kontrollera all verksamhet. Féreningen organiserades ver-
tikalt i en organisation som styrdes av ledare med nddvéndig foretagsled-
ningskompetens. Tidigare former av foreningskapital fungerade inte ldngre.
Detta hade varit betydelsefullt for ledare som hanterade demokratiska ut-
maningar i folkrorelser. Vid sidan av foretagskapitalet var foretagsledarnas
sociala kapital. Med hjdlp av detta skapade de goda relationer till sponsorer
och reklamkopare.

En annan f6ljd av den kommersiella logiken var att en del av makten flyt-
tades over till ledande tjdnsteméin med liknande stédllning som sina motsva-
righeter inom néringslivet. Dessutom overfordes stora delar av medlems-
makten till en liten grupp medlemmar med de kapitalresurser som anvindes
vid styrningen av framgangsrika foretag. Hirmed devalverades medlemska-
pets virde bade demokratiskt och som identitet. De demokratiska bristerna
forstarkte behovet av att skapa framgéng for att legitimera verksamheten.
Men nir den demokratiska logiken och dess virdesystem rakade i konflikt
med den ledning som inte lyckades skapa tillricklig framgéang eroderade
ledarskapets makt av konflikten med missndjda medlemmar och supportrar.

Reaktioner mot foretagsmodellen

De missngjda medlemmarna och supportrarna handlar bade i konflikt med
och i enlighet med den demokratiska logiken och dess virdesystem. Under
1990-talet organiserade sig ménga supportrar i supporterorganisationer. En
mindre del av missndjet var hotfullt och valdsamt och riktade sig mot en-
skilda ledare och spelare. Supporteraktiviteterna kunde ocksa rikta sig mot
foretagsstyrningen och mot odemokratiska fenomen.*> Problemet med fir-
mor som organiserade huliganer var storst i Stockholm men forekom ocksa

31 Torbjorn Andersson, Spela fotboll bondjévlar! D. 1, Eslov 2011
32 Jfr Anders Green, Fotboll och huliganism. Stockholms universitet 2009:2, s 19-20; Er-
icsson, Horgby & Sund 2019, s 245-47
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i Skane och Goéteborg.® Sirskilt i AIK har de valdsamma supportrarna for-
sokt fa inflytande Gver organisationen, men mobiliseringen av medlemmar
har delvis stévjat dessa forsok. Daremot har hot och vald formatt flera ledare
att lamna sina poster.** I Hammarby IF har spelare hotats om de dvervigt att
lamna foreningen. Den hir typen av hot har ocksa blivit vanligare pa annat
hall.*»

Svenska Fotbollssupporterunionen (SFSU) har nationellt och interna-
tionellt forsvarat den moderna fotbollens demokratiska regler — bland an-
nat 51-procentregeln. Forsvaret av regeln skiljer Sverige fran ménga an-
dra europeiska lidnder. Dérfor har den svenska modellen blivit ett intressant
exempel.*® Ocksa lokalt har organiserade supportrar forsvarat regeln och
den demokratiska modellen nir féreningar sokt kringgd regelverket. AFC
Eskilstuna spelade i Allsvenskan 2017. Denna forening uppfattades av sup-
portrarna som odemokratisk, eftersom ordféranden och “dgaren” &r vald pa
tio ar och medlemskapet kostar 1 000 kr.*’

Folkrorelsedemokratin byggd pa demokratiska normer och virden skapar
tilltro till de demokratiska institutionerna, liksom tilltro till att féreningarna
styrs pa ett legitimt sédtt. Valdsamma supportrar fordndrar villkoren genom
hot och vald, vilket leder till att den grundldggande tilltron till foreningarna
och dess demokratiska grundvalar undermineras. Mojligheterna att folja en
demokratisk logik forsvagas. Nir supporterorganisationerna mobiliserar sin
demokratiska makt motverkar de denna tendens. Darfor har klubbarna stéllt
krav pa att supportrarna ska handla.®

33 Andersson 2011, s 62-68; Green 2009, s 36-37, 52-53; SOU 2013:19, Mera gléidje for
pengarna. Stockholm 2013, s 1, 2, 44, bilaga 4, s 415-50. Aage Radman, Huliganland-
skapet. Malmo 2013

34 Andersson 2016, s 325-26, 335-37; Aftonbladet 14/12 2017; http://nyheter24.se/
sport/fotboll/allsvenskan/43055-dess, 180104; http://nyheter24.se/sport/fotboll/
allsvenskan/43055-dess, 180104; https://www.svenskafans.com/fotboll/kronika/aik,
180104

35 Andersson 2016, s 317, BR/OX—Rappon 2008:20; Green 2009; om Hammarby IF Billing,
Franzén & Peterson 1999

36 https://www.hd.se/2017-06-19/svenska-fans-lar-europa-fotbollsdemokrati

37 https://www .fotbollskanalen/allsvenskan/supportrarna-sagar-utredningen, 19/2 2015;
www.aftonbladet.se/sportbladet/fotboll/  31/5 2017; http://anglarna.se/2012/09/17/
fotboll-och-demokrati;  http://guliganerna.se/2017/guliganerna-uppmanar-till-bojkott,
17/5 2017; www.aftonbladet.se/sportbladet/fotboll/a/OXMpA/nobbar-aiks-rad 31/5
2017; Eriksson, www.aftonbladet.se/sportbladet/fotboll/a/OXMpA/nobbar-aiks-rad,
31/52017; www.bajenfans.se 31/7 2017

38 www.svd.se/sveriges-storsta-klubbar-tar-tag-mot-huliganerna, 5/4 2005
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Mot en ny foretagsmodell?

AFC Eskilstuna dr inte den enda fotbollsforeningen som har forsokt runda
de demokratiska stadgarna och forutséttningarna for att fa elitlicens. I nagra
mindre och mellanstora féreningar har pa senare ar affiarsmin i praktiken
tagit kontroll 6ver “’sina” foreningar i kraft av omfattande ekonomiskt stod.
Dessa foreningar har ofta fa medlemmar, hoga medlemsavgifter och kontroll
over vilka som far bli medlemmar, vilket i praktiken strider mot RFs stadgar,
enligt vilka alla ska ha ritt att bli medlemmar. Syftet &dr att “dgarna” ska kun-
na styra efter eget gottfinnande. En sddan férening dr damfotbollsféreningen
Kopparberg Goteborg. Den styrdes av en dryckesfabrikant som till och med
namngav foreningen. Efter att foreningen vann Damallsvenskan forlorade
han intresse for foreningen, som togs dver av BK Hicken.”

Den allsvenska klubben Ostersunds FK har utvecklat en variant av denna
form av foretagsmodell. Hér verkar det som om makten forts dver till klubb-
direktoren, som driver klubben som ett féretag med svagt medlemsinflytan-
de.* Lite ldngre ned i seriesystemet befinner sig Linkdping City. En konflikt
med storsponsorn, som till slut avslutade sitt sponsorskap efter att ha rea-
gerat mot foreningens bristfélliga demokrati, blottlade stora demokratiska
problem med styrande med svagt demokratiskt mandat och med kontroll
over vilka som fick bli medlemmar.*

Det gemensamma for dessa foreningar &r att den eller de styrande vill
vara ifred nér de utdvar makt. De vill vara foretagsledare som styr over sina
foretag. Den demokratiska logiken medfor dock att de har uppmérksammats
som avvikelser i den svenska idrottsmodellen.

Den japanska foretagsbaserade idrottsmodellen

Den japanska idrottsmodellen kan ses som en kontrast till den svenska. Har
saknades motsvarande demokratisk tradition som i Sverige. I Sverige spe-
lade folkrorelserna stor roll for demokratin och formeringen av den svenska
vilfardsstaten. I Japan har demokratiska organisationer haft begrédnsat in-
flytande. Hér organiserades idrott fran ovan som ett politiskt projekt for att
stdrka disciplin, lydnad och implementera ett genomskinlig hierarkiskt sys-

39  Ericsson, Horgby & Sund 2019, s 261-62; https://www.aftonbladet.se/tagg/koppar-
berg-goteborg-fc, 10/2 2021

40 https://www.aftonbladet.se/sportbladet/fotboll/a/weKxl11, 15/2 2021

41 Ostgota Correspondenten 27/1, 28/1, 9/2, 24/2 2021
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tem i syfte att forbereda ménniskor for ett liv anpassat till arbete i japanska
foretag. Till en borjan initierades idrott inom skolan genom effektiva reger-
ingsledda projekt. Idrott i Japan har traditionellt utvecklats i skolmiljéer och
frivilliga initiativ har inte gynnats. I stéllet har de stora foretagen skapat
vilfardssystem baserade pa patriarkaliska maktrelationer dér idrott ingatt
som en viktig del.*?

De japanska forutsittningarna medfor att de ovan ndmnda styrmodellerna
inte var giltiga hér. I stéllet utvecklades en patriarkaliskt foretagsstyrd mo-
dell och en mer samhdlleligt forankrad foretagsstyrd modell. Vi aterkommer
till respektive innehall i dessa styrmodeller.

Den japanska idrotten organiserades till en borjan frimst av universiteten
och av foretagen. Medan fotbollen snabbt blev dominerande idrott i Sve-
rige, var i Japan basebollen linge en overmiktig konkurrent. De forsta fot-
bollsmatcherna holls 1873 nér brittiska marinofficerare spelade fotboll med
studenter i Yokohama.* Japans fotbollsférbund (JFA) bildades forst 1921.
Samma ar spelades den f6rsta turneringen, som senare blev Emperor’s Cup.
Under 1920-talet borjade manga foretag institutionalisera engagemanget for
idrott genom att bland annat sponsra baseboll.* T denna patriarkaliska styr-
modell anvindes idrotten eftersom den skapade identitet. Den blev en del av
foretagens patriarkaliska “familism”, som var ett sitt att skapa en familje-
baserad foretagsanda, dir alla anstéllda var medlemmar i foretagets familj.
Dirfor utformade foretagen vilfiardssystem med idrott och annan rekreation
som bestdndsdelar. I Sverige motsvarades den japanska foretagsmodellen
av den patriarkaliska styrmodell som sérskilt anvindes av en del bruksfo-
retag, som var sérskilt framgéngsrika under den tidiga efterkrigstiden. Har
sag bruksledare till att pa olika sitt stodja fotboll och bandy for att forstiarka
“bruksandan” och identifikationen med bruket och orten.*

Den japanska patriarkaliska foretagsmodellen utvecklades sérskilt under
1950- och 1960-talen.* Under 1960-talet expanderade foretagsfotbollen.
Den stiirkte inte enbart patriarkaliska band, utan var ocksa ett sitt att popu-

42  Ericsson, Horgby & Ishihara 2016. C Ericsson, “Company strategies and sport”, 1 Or-
ganizing History, (eds.) Forssberg, Hallenberg, Husz, Nordin, Nordic Academic Press,
Falun, 2011, s 212-213

43 C Polenghi, J-league history https://www.goal.com/en/news/a-bridge-through-football-
how-the-j-league-connected-japan/blt487e65dala2123d6

44 M Nakayama, “"Economic developments and the value of sport”, i J Maguire & M Na-
kayama, Japan, sport and society: Tradition and change in a Globalized World. London
205, s 63; Ericsson, Horgby & Ishihara 2016, s 188-89

45 M Nakayama 2005, s 64; jfr Christer Ericsson, Fotboll, bandy och makt. Stockholm
2004, som tar upp den patriarkaliska bruksidrotten i Sverige. Aven Ericsson, Horgby &
Sund 2019.

46 S Moffet, Japanese rules. London 2002, s 7-9
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larisera och kommersialisera foretagsnamnet, nir foretagsfotbollen i tillta-
gande utstrackning borjade séndas pa tv.

1965 startade den forsta nationella fotbollsligan Japanese Soccer Lea-
gue (JSL). Den bestod av foretagsklubbar, som rekryterade och fostrade
skickliga fotbollsspelare for att 6ka lagets konkurrenskraft. Spelarna var an-
stillda i de foretag som dgde lagen, till exempel Nissan, Yamaha, Hitachi,
Mitsubishi Motors, Toyota och Yomiuri Newspapers.*® T JSL var spelarna
semi-professionella, anstéllda vid foretaget. Deras “riktiga” jobb innebar ett
par timmars léttare arbete, vanligtvis pa morgonen. Resten av tiden fick de
betalt for att trina och spela matcher.*

Strategisk vision

1993 startade den professionella ligan J-League som &gs och drivs av ett
gemensamt bolag. Ett av syftena var att dka publikintresset och etablera
professionell fotboll i hela landet, for att genom idrottskulturen skapa goda
foredomen for det uppvixande sliktet. Ett annat var att frigora den pro-
fessionella fotbollen fran det direkta foretagsinflytandet, vilket innebar en
Overging fran den patriarkaliska foretagsmodellen till en mer samhéllsfor-
ankrade foretagsmodell. De flesta lagen hade sitt ursprung i JSL, men var
lokalt forankrade i stéllet for att vara direkt knutna till ett foretag. Medan
foretagen hade anvint fotbollen for att skapa gemenskap inom foretaget,
vidgades nu syftet till att 6verbrygga klassklyftor och integrera fotbollssup-
portrarna i samhéllet.

Ett uttryck for denna vision var att forankra klubbarna lokalt. P4 sa sitt
sokte man undvika den typ av franchiseorganisation som &r vanlig i USA,
dér lagets ortstillhérighet dr avhingig av den juridiska dgarens 6nskemal.
Ortsanknytningen dr fortfarande ett villkor f6r medlemskap i J-League. Li-
gan kriver ocksa att klubbarna ska arbeta lokalt och delta i det lokala livet
for att pa sa sitt forstarka sin lokala forankring ™!

Som vi aterkommer till har ligan betydande makt 6ver klubbarna. Bland
annat stipulerades vid starten hur manga spelare i de bada hogsta divisio-
nerna som behdvde vara professionella och att varje klubb skulle Zgna sig

47 C Polenghi, part 2 the-early-years.

48 C Polenghi, part 2 the-early-years

49 Ibid

50 H Dolles & S Soderman, “Implementing a professional football league in Japan”, Work-
ing Paper 05/6 Deutsches Institute Fiir Japanstudien, s 12, 16-17

51 Ibid
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at ungdomsverksamhet. I den strategiska visionen ingick @ven hur match-
arrangemangen borde utvecklas. For att bli medlem i ligan behdvde varje
klubb uppfylla grundliggande krav. For det forsta behovde de ha en hem-
maplan. For det andra kridvdes att arenan hade en kapacitet pa minst 15
000 och for det tredje krivdes att alla klubbar hade garanterat stod fran den
lokala myndigheten och andra finansiella sponsorer.>?

En stor utmaning var hur klubbmedlemskapet skulle definieras. I de flesta
europeiska lander organiseras fotbollen i klubbar som bestar dels av aktiva
medlemmar som deltar i tdvlingar, dels av icke-aktiva medlemmar. I Japan
var denna organisationsform ovanlig. I stillet spelade det lokalt forankrade
supporterskapet stor roll.>

Successivt vixte ligan och blev utifran ligaledningens strategiska arbete
alltmer populdr 6ver hela landet.>* Med hjilp av fotbollen ville man skapa
”A Happy Nation Through Sport” > Det var en vision “ovanifran” utifran ett
integrativt foretagstinkande.

Supporterkulturen

Overgangen fran den patriarkaliska foretagsmodellen till en mer samhéllelig
foretagsmodell innebar inte att patriarkalismen forsvann. I stillet forflyttades
den fran foretagsnivan till en samhillelig niva. Supporterkulturen var ett
uttryck for detta. Redan vid starten av J-League ingick supporterkulturen i
den strategiska visionen. En utgangspunkt var basebollen. Dess supportrar
var huvudsakligen min 6ver 40, som i forsta hand gick pa matcher for att
koppla av med en 61 och med att umgéas med kollegor och affiarsvinner.®
Fotbollsligans strategi var att skapa en vénlig publikkultur som inkluderade
hela familjen.”” Strategin har fallit vil ut. I Japan finns ingen antydan till den
maskulina huligankultur som fran och till hemsoker de europeiska ligorna.
Unga kvinnor och barn ir flitiga besokare pa arenorna. Redan fran borjan
beslutade styrelsen att rikta marknadsforing till att fa kvinnor att intressera
sig for sporten. Till exempel byggde reklamen upp en kultur runt enskilda
spelare, for tonarsflickor att tycka om och heja pa.*®

52 C Polenghi, part 5 success-and-a-bright
53 C Polenghi, part 2 the-early-years

54 C Polenghi, part 3, growing pains

55 C Polenghi 5 success-and-a-bright

56 S Moffet 2002, s 78

57 H Dolles & S Soderman 05/6,s 17

58 Ibid
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Precis som tifo-grupper i Europa bér fansen med sig stora flaggor och
stimmer upp i organiserad sang och hejarramsor till stod for det egna laget.
Hat riktat mot motstandarlag forekommer inte. I fanskulturen deltar dven
ett stort antal unga kvinnor, ett patagligt inslag i publikkulturen.® Suppor-
tergrupperna for ligans klubbar bildade 2013 ett vanskapsforbund mellan
fansen for de olika klubbarna - trots att supportrar dr organiserade i ultra-
klubbar, liknande dem i Europa.®® En viktig och tydlig skillnad gentemot
ultras i Europa dr att vald pa och omkring arenorna i det ndarmaste &r ett helt
okédnt fenomen. Genom ett aktivt samarbete har ligans styrelse, klubbarna
och supportrarna skapat en forenande publikkultur priglad av en mycket
familjevinlig atmosfir pa arenorna.®!

Den lokalt férankrade klubbidentiteten dr stark. Nir Yokohama Flugels
gick i konkurs och slogs samman med en annan lokal klubb, vigrade Flu-
gels-fansen att stodja det nya laget. I stéllet flyttade de Over sitt stod till ett
annat oberoende Yokohama-lag. P4 sa sitt kan supportrar genom sin starka
klubbidentitet utova makt 6ver den professionella fotbollen.*

Organisationsstrukturen

Foretaget J-League styrs av en styrelse med stort inflytande 6ver verksam-
heten pa alla nivaer. Foretaget marknadsforde sig till en borjan som en au-
tonom, ideell organisation, liknande Championnat i Frankrike och Tyska
Bundesliga. British Premiership League grundades 1992 som ett aktie-
bolag. La Liga Espafiola dr en privat organisation, oberoende av spanska
fotbollsforbundet. En visentlig skillnad gentemot dessa ligor dr att de
flesta av besluten om sponsringskontrakt och licenser hanteras centralt av
ledningen for J-League, medan det i Europa ir klubbarna sjdlva som ansva-
rar for sina egna affidrer. Genom att kontrakt, sponsoravtal och tv-rittigheter
skottes centralt, hoppades man kunna bygga en stark ekonomi som sedan
kunde fordelas mellan ligans medlemslag.®

Denna synkroniserade insats gjordes for att jimna ut det finansiella stodet
och ge offentlig exponering/marknadsforing i syfte att ka stodet for fotboll
generellt och inte bara for ett eller tva lag. Genom att ge lika ekonomiska
mojligheter for varje lag, efter amerikansk modell, hoppades man uppné

59 1Ibids 18-19

60 Ibid

61 Ibid

62 Ibid

63 H Dolles & S Séderman 05/6, s 14
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okad konkurrenskraft. I borjan av 2010-talet sponsrade over 35 foretag li-
gan, bland dem globala foretag som Nike, Adidas och Mizuno. Dessa spon-
sorer levererade samma varor och tjdnster till alla medlemslag.®

Styrelsen ser till att alla nivaer i organisationsstrukturen samarbetar. Sty-
relsen fattar besluten som utfors av en vald ordférande. Styrelsen bestar av
styrelseledamdéter och revisorer valda pa bolagsstimman %

Kommersialiseringen

For att hantera kommersialiseringen under de forsta aren engagerade ligan
endast en leverantor, Sony Creative Products, ett dotterbolag till Sony Mu-
sic Entertainment. Foretaget fick i uppgift att skapa karaktérer, drikter och
klubbemblem for varje lag. Sony Designers utgick fran den japanska popu-
larkulturen och figurer fran kidnda animerade tecknade serier. Darfor fick
ett lag en mas klddd i en sjomansuniform som klubbemblem och ett annat
ett radjur. Klubbfirgerna till varje enskild klubb valdes av en kommitté.
Drikternas farger var medvetet firggranna, for att tydligt kommunicera med
supportrarna.

Tv-rittigheter, kontrakt och sponsringsavtal fordelade styrelsen lika mel-
lan ligans medlemsklubbar oavsett prestation. Dessutom kontrollerades alla
sindningsréttigheter sa att inget lag dominerade sédndningstider, och att ing-
en enskild mediaaktor dominerade ligan.®® Klubbarna édr dock fortfarande
beroende av direkt sponsring. Budgetunderskott ticks av huvudsponsorer,
som i flera fall dr identiska med de patriarkaliska bolag som dgde de tidigare
semiprofessionella lagen. Denna typ av kommersiell sponsring blev en av
de snabbast viixande sektorerna eftersom den antogs attrahera, och ge till-
gang till, en attraktiv och vixande sportmarknad.®’

Japan och Sverige

Som synes ser vigen till fotbollsforetag helt olika ut i Japan och i Sverige.
I Japan har man utgatt fran sin egen historia med starka patriarkaliska fore-
tag, som anvént fotbollen for att skapa en tit identifikation med foretaget. I

64 Ibid

65 Ibids 15

66 Ibid s 19-20
67 ibid
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Sverige stodde manga bruksforetag framgangsrikt idrotten under den tidiga
efterkrigstiden. Direfter forsvagades bade bruken och foretagspatriarkalis-
men i allménhet i Sverige. Overgangen till en foretagsstyrd modell i Sverige
utgick inte i forsta hand fran foretagens behov av att knyta sin personal till
sig, utan fran fotbollsforeningarnas behov av att organisera sig pa ett sitt
som var dndamalsenligt for en professionellt bedriven fotboll. T bada ldn-
derna anvinde dock foretagen fotbollen i reklam och for att forstirka sina
varumirken.®®

Etableringen av foretaget J-League var ett sitt att forankra de profes-
sionella klubbarna lokalt och bryta ned den patriarkaliska foretagsmodellen
utifran principen att den manliga fotbollen &r en nationell gemensamhets-
skapande angeldgenhet. I Sverige har den professionella klubbfotbollen inte
den rollen. Medan den japanska supporterkulturen dr lokalt forankrad, men
nationellt samhéllsintegrerande 4r den svenska forankrad i tivlingslogikens
inbyggda konflikter.

Den svenska fotbollen var och &r infogad i en demokratisk organisations-
struktur. Sa har det inte varit i Japan. Dock kan de lokalt forankrade suppor-
tergrupperna i viss utstrickning paverka den kommersiella fotbollen i Japan,
ungefir pa samma sitt som i Visteuropa under 2021 da supportergrupper
har bidragit till att stoppa forsoken att starta en vésteuropeisk superliga.
Supportrarna i Japan och i Visteuropa dr knappast styrda av en demokratisk
logik utan snarare av sin lokala identifikation, men ocksa av att sjélva tiv-
lingen inte bara ska vara en fraga om dgarmakt.

Medan tdvlingslogiken spelar stor roll for hur den svenska manliga fot-
bollen dr uppbyggd och hur den utvecklas, har den japanska ligan medvetet
arbetat for att motverka den. Hér har man hamtat inspiration fran hur norda-
merikansk idrott dr organiserad, men man har dragit en mer radikal slutsats
genom att forsvaga dgarnas makt och ge lagen mer likvirdiga mojligheter
att na sportslig framgang. Pa sa sitt frikopplas i Japan den kommersiella
logiken fran tidvlingslogiken, vilket bidrar till att vigen till fotbollsféretag
blev annorlunda &@n i Sverige.

68 C Ericsson 2004; C Ericsson, B Horgby & B Sund 2019
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