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villkoren for vissa kvinnliga elit-

fotbollsklubbar for att utveckla en
ren affiarsmodell fran 1990-talet. Vi har
valt foreningarna i vér studie pa grund-
val av deras sportsliga framgéngar och
sétt att bygga sina organisationer. Sedan
starten har kvinnofotboll existerat under
helt andra forhéllanden &n herrfotbol-
len. Kommersialiseringsprocessen for
manlig elitfotboll tog lang tid, och det
var forst pa 1980-talet som den foretags-
styrda modellen ersatte de tidigare mo-
dellerna. I kvinnofotboll skedde f6rind-
ringen senare och inte riktigt pd samma
satt som 1 herrfotbollsklubbarna. Detta
berodde pa att kvinnofotboll pa grund
av de patriarkala maktforhallandena i
sambhillet ldnge var socialt marginalise-
rad och darfor hade simre forutséttning-
ar for kommersialisering. Var studie vi-
sar att de foreningar som har varit mest
framgangsrika pa sikt nédr det giller
organisation och sport har varit hybrid-
organisationer som kombinerade demo-
kratisk och foretagsstyrning. Eftersom
den demokratiska styrningsmodellen

Iden hir artikeln undersoker vi

fortfarande har en relativt stark still-
ning i kvinnofotboll finns det ett foren-
ings- eller organisationskapital som har
bidragit till att de mest framgéngsrika
klubbarna har kunnat utveckla hybrid-
organisationer s framgangsrikt.
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damfotbollens kommersialiseringsprocess. Den svenska damfotbollen
pa elitniva har en forhallandevis kort historia. 1973 spelades den forsta
landskampen. Tjugofem ar senare hade damfotbollen etablerats och antalet
licensierade spelare Gver 15 ar okat fran 10 000 till Gver 40 000.! Dessutom
nadde damfotbollen stora internationella framgéangar. Den svenska damfot-
bollens fordndring har under arens lopp belysts av nagra forskare, ddribland
av pedagogen Eva Olofsson. Hon konstaterar att damfotbollens genombrott
hade néra kopplingar till kvinnornas intridde pa arbetsmarknaden under se-
nare delen av 1960-talet. Hon hdvdar ocksa att damfotbollens genombrott
under 1970-talet sker samtidigt som den samhaélleliga genusordningen for-
dndrades.> Inom den patriarkalt styrda idrottsrorelsen fanns dock ett mot-
stand mot att kvinnor skulle spela fotboll pa samma sétt som mén. Olofsson
betonar att kvinnorna vid denna tid saknade maktpositioner inom svensk
fotboll
Efter den trevande starten har damfotbollen utvecklats snabbt. Dock har
den manliga elitfotbollen fortfarande en hegemonisk stillning i forhdllande
till damfotbollen, ett faktum som har paverkat medierna och det publika
intresset, likvil som de kommersiella och de organisatoriska forutsittning-
arna. 1978 bildades Elitféreningen Damfotboll for att driva foreningarnas
intressefragor. 2013 bytte féreningen namn till Elitfotboll Dam (EFD) och
huvuduppgiften for EFD blev att tillsammans med medlemsforeningarna ut-
veckla Damallsvenskan och Elitettan. For perioden 2014-2017 preciserades
fyra malsittningar for verksamheten: att Damallsvenskan skulle utvecklas
till en serie i virldsklass; att Elitettan skulle fostra framtida stjarnspelare; att
utveckla talanger till att bli vérldsklass samt att talang- och spelarutveck-
lingen skulle bidraga till de olika landslagens framgéangar. Historikern Jon-
ny Hjelm har studerat den svenska damfotbollens etablering i Sverige 1965-
1980. De forsta aren spelade kvinnor fotboll lokalt. De forsta lokala serierna
startade aren 1968-1970. Innan dess spelades tivlingsmissig damfotboll vid
nagra universitet och inom korpen. Intresset fran SVFF och distriktsforbun-
den var dock minst sagt svalt. Under forsta hélften av 1970-talet tvingades
distriktsforbunden av SvFF att agera och damfotbollen inordnades i forbun-
dets alla organisationsled. Darmed var grunden lagd for genombrottet som
kom vid mitten av 1970-talet. Da utvecklades en nationell damfotbollselit

Ivér bok Fotboll, kommersialisering, demokrati diskuterar vi i ett kapitel

25 ar med svensk damfotboll 1988, s 16 och forord; E Olofsson 1989, s 166
E Olofsson 1989, s 179-181
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samtidigt som flickfotbollen etablerades i alla distrikt och i alltfler fotbolls-
foreningar.*

Sett i ett bakldngesperspektiv kan vi konstatera att det inte blivit som man
hoppades. En bidragande orsak &dr sannolikt den att kommersialiseringspro-
cesserna utvecklats langsammare i svensk fotboll dn i konkurrerande lénder.
Damfotbollen har medialt levt i skuggan och brottats med ldga publiksiffror
och det finns en nira koppling mellan publik och medialt utrymme. Vilket
i sin tur paverkat majligheterna till sponsors- och reklamintédkter. Damfor-
eningarna ekonomiska forutsittningar har, minst sagt, varit begriansade. Det
har resulterat i att spelarersittningarna dr mycket ligre inom damfotbollen
och att professionaliseringsprocesser dr av betydligt senare datum. Vad som
ocksa dr noterbart &r att framgangsrika damfotbollslag kommit frén orter dér
herrfotbollen inte &r eller har varit framgangsrik. Mojligen dr detta nu pa vig
att fordndras nér allsvenska klubbar hakar pa den internationella trenden att
likt storklubbarna som Paris SG, Juventus, Chelsea, Wolfsburg, Barcelona
och Arsenal starta damlag inom samma organisation som herrlagen. I boken
diskuterar vi damfotbollen utifran antagandet att eftersom olikheterna mel-
lan herr och damfotbollen medfort att kommersialiseringsprocesserna varit
av betydligt mindre omfattning bor den demokratiska styrmodellen varit
starkare dn inom herrfotbollen. Utifran detta antagande har vi studerat nagra
damfotbollsklubbar.

Umea IK

Foreningen bildades 1984, spelade i div 4 1985. 1992 tog laget steget upp i
division 2 och med ekonomisk hjélp av en lokal sponsor, virvades spelare
fran 6vriga Sverige och Nordamerika. Spelare som Malin Mostrom, Frida
Ostberg, Tina Nordlund, Hanna Ljungberg. Umeé IK blev i slutet av 90-ta-
let en av de ledande damfotbollsféreningarna i landet. Under 00-talet vann
foreningen Damallsvenskan sju ganger och dven Uefa Women’s Cup tva ar
i rad vilket betydde att de var bista klubblaget i virlden. 2004 lyckades for-
eningen ocksa virva den unga brasilianska talangen Marta Vieira da Silva,
som blev en av virldens absolut bésta damspelare.

Framgéngarna innebar att UIK fick en mycket storre publik &n de 6vriga
damallsvenska lagen. Foreningen byggde sin ekonomi pa publik- och spon-
sorintidkter som genererade tillrickligt med resurser for att stirka spelar-
truppen. Under de framgangsrika aren under den forsta hilften av 00-talet

4 J Hjelm 2004, se ffa s 244-254
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tredubblade foreningen rsomsittningen och nigra av de bista spelarna blev
professionella spelare i klubben. I slutet av 00-talet da stommen i den “gyl-
lene generationen” slutade och Marta flyttade vidare tog den framgéangsrika
perioden slut. Kostnaderna dkade snabbt nédr damfotbollen i Sverige blev
en mer affirsdrivande verksamhet detta samtidigt som Umead IKs intikter
forsvagades betydligt, framfor allt pa grund av minskade sponsorintikter.
2008 borjade de ekonomiska problemen bli ytterst allvarliga.

Ar 2009 var Ume4 IK fortfarande bést i Europa, men den negativa tren-
den fortsatte. Foreningen hade stora likviditetsproblem och var i akut behov
att fa in miljonbelopp.’ Foreningen hotades av konkurs. Ekonomin behdvde
saneras och organisationen effektiviseras. Ett led i saneringen av ekonomin
och ett siitt att l10sa de uppkomna organisatoriska styrproblemen blev att
lamna den demokratiska styrmodellen, dir arbetet i stor utstrackning utfor-
des ideellt av fortroendevalda ledare och istéllet organisera foreningen efter
en foretagsmodell med en anstélld klubbdirektor. For att dverleva satsade
foreningen pa egna talanger och minimerade 16nekostnaderna. Foreningen
lyckades pa sa sitt tillfalligtvis komma ur det akuta laget. 2015 var Umea
IK ater i akut kris. Trots besparingar, sinkta spelarloner, och nya samarbets-
partners riickte inte pengarna.® Aterigen hotade en konkurs runt hornet och
sa har fortsatte det. Under sdsongen 2016 var verksamheten bade sportsligt
och ekonomiskt i fritt fall. Ett extra medlemsmote holls i september 2016.
Da saknade foreningen bade ordforande och styrelsemedlemmar. Trots att
spelarlonerna ater hade sidnkts saknades vid halvarsskiftet 1,5 miljoner kr.
Styrelseordforande, trinaren och trianarstaben avskedades. Oro i spelartrup-
pen om vad som skulle hinda och massiv kritik i medierna. Organisationen
holl pa att falla samman. Umed IK var inte den enda Damallsvenska foren-
ing som hade stora ekonomiska problem under 2010-talet. Aven om l6nerna
var laga var spelarna mer eller mindre professionella och det radde en skarp
konkurrens pa spelarmarknaden om de skickligaste spelarna. Dessutom re-
kryterades méanga utlédndska spelare, som hojde kvalitén i Damallsvenskan,
men okade kostnaderna. Dirtill var publiksiffrorna pa de flesta hall mycket
blygsamma. Faktorer som drinerade ekonomin. Sidsongen 2016 saknade
Damallsvenskan dessutom tv-avtal. For Umed IK som inte hade rad att vér-
va spelare gick det inte ldngre att konkurrera sportsligt. Sisongen slutade
med degradering ur Damallsvenskan.

For foreningen var krisen inte bara ekonomisk och sportslig, utan ocksa
organisatorisk. Det hade tagit aratal att bygga en effektivt fungerande orga-

5 http://www.de.se/sport/fotboll/umea-ik-kan-begéras-i-konkurs/091002
6 http://www.dn.se/sport/fotboll/ekonomisk-kris-i-umeé-ik/150604
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nisation, men det tog inte sd lang tid att knicka den. Vad som kan konstate-
ras dr att foreningens forsok att forandras fran demokratisk till foretagsstyr-
ning inte lyckades. Det verkar varken funnits personella kompetenser eller
ekonomiska forutsittningar for detta. Den fraga vi stiller utifran exemplet
Umed IK &r: om inforandet av foretagsstyrning i en idrottsforening baserat
pa professionella kompetenser forutsitter att det finns en tillrdckligt med
ekonomiska resurser? Ett mojligt svar &r att de ekonomiska mojligheterna
behover vara sa stora att foreningen har rad att anlita sadana professionella
resurser, som har det organisatoriska foretagskapital och den formaga som
behovs, for att bygga en framgangsrikt fungerande foretagsorganisation, vil-
ken bade kan styra foreningen och klarar av att skapa en stabil ekonomisk
grund. Ett kompletterande svar dr att en framgéangsrik foretagsstyrd forening
dven behover ideellt ledarskap med det organisationskapital som &r nodvén-
digt for att 16sa styrproblem som uppkommer i en forening dér de ekono-
miska villkoren medfor att foreningen hela tiden befinner sig pa randen till
avgrunden.

Vad som intriffade i Umea IK var att den demokratiska styrmodellen med
ideellt arbetande ledare lyckades anpassa ekonomin med hjilp av sponsorer
och reklam. Man lyckades ocksé bygga ett lag och ett spel som grundlades
av egna och virvade norrldndska spelare, vilket skapade en stark samman-
héllning. Nér de framgéangsrika aren var Gver, i takt med att den inhemska
konkurrensen 6kade, fungerade inte lingre den demokratiska styrmodellen.
Det fanns inte heller ekonomiskt eller organisatoriskt utrymme for att ut-
veckla en framgangsrik foretagsstyrd modell.

Tyreso FF

Tyreso FF bildades 1971 av ndgra ledande socialdemokrater som bodde i
omradet. Foreningen dr idag mest kidnd for damlagets kortvariga framgangs-
saga. Efter nagra tidigare sdsonger i Damallsvenskan pa 90-talet kvalificera-
de sig laget aterigen ar 2010. Sasongerna 2012 och 2013 blev laget svenska
mastare. Klubben spelade dven cupfinal 2011. Framgangssagan avslutades
ar 2014 med att laget forlorade finalen i Champions League mot det tyska
storlaget Wolfsburg.” Den kortvariga framgangssagan inleddes med att en-
treprendren Hans Lofgren kom till foreningen. Da 1ag laget i div 3. Han
menade att foreningen hade utvecklingspotential men att detta forutsatte att

7 Tyreso ff hemsida. Wikipedia;https://sv.wikipedia.org/wiki/Tyreso_FF
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den omvandlades till ett bolag.® Han presenterade sina idéer for huvudsty-
relsen som Overtygades om att detta var ritt vig att ga. Hans Lofgren an-
stilldes som sportchef och paborjade fordandringsarbetet. For att etablera la-
get i Damallsvenskan behovde laget virva meriterade spelare. Detta krivde
en helt annan ekonomisk styrka dn vad foreningen hade. For att utveckla
ekonomin skapade foreningen en foretagsstyrd organisation med ett nitverk
av sponsorer. Ar 2013 bolagiserades delar av foreningen. Med idrottsbola-
get Tyreso Fotboll AB (TFAB) fick damlaget en egen ekonomi. Men redan
vintern 2014 visade det sig att foreningen hade stora ekonomiska problem.
Den 6 mars ansokte bolaget om rekonstruktion. Tva veckor senare forsattes
Tyreso Fotboll AB i konkurs av Nacka tingsritt, efter det att Skatteverket
som hade en fordran pa 1,5 miljoner kronor sagt nej rekonstruktion.’ Den 28
april meddelade SVFF att Tyreso FF pa ekonomiska grunder inte beviljades
elitlicens for nista sdsong. Laget tvangsnedflyttades. Beskedet kom dagen
efter laget spelats sig till en plats i finalen i Champions League.

De ekonomiska problemen berodde, enligt TFABs ordférande Hans
Lindberg, pa uteblivna sponsorintikter och pa kostnader i samband med
byggandet av en ny lidktare pa Tyresovallen. Nu nér ekonomin blev offentlig
visade det sig att skulderna inte bara géllde obetalda skatter, utan bolaget
hade ocksa omfattande 1an som inte betalats av. Nér bubblan sprack visade
det sig att den sammanlagda skulden var dtta miljoner kronor. For att betala
av dem rickte det inte med att halla inne 16nerna. Lonekostnaderna var jam-
forelsevis mycket hoga for att vara en svensk damfotbollsférening med en
total manadskostnad pa ungefér en miljon kronor. Lagets stora stjarna Marta
hade en méanadslon pa 168 000 kronor.!” Det var priset for att konkurrera i
toppen. De hoga lonekostnaderna och de otillridckliga sponsorintikterna var
huvudskailet till foreningens ekonomiska problem. Problemen kunde fortga
eftersom det utvecklades en omfattande tystnadskultur pa féreningens kans-
li, ingen vagade ga emot bolagets ledande personer.'" Foreningens styrning
hade blivit sa auktoritir att de anstéllda inte vagade opponera sig.

I Tyreso FF tog en liten grupp drivande foretagare dver féreningen och
drev den utifran en vision. Medlemsinflytandet var hogst begrinsat. Fram-
gangarna legitimerade styrelsesittet. Tyreso FF dr inte ett exempel pé en ut-
vecklad foretagsstyrning av sjdlva organisationen, utan snarare ett exempel
péa vad som kan hianda nér foretagare fick styra, utan att ta ett motsvarande

8  http://www.aftonbladet.se/fotboll/sverige/article12011918ab.090926

9 DN 3/3 2014, http://www.dn.se/sport/fotboll/tyreso-ff-riskerar-konkurs/

10 Aftonbladet  12/3  2014;  http://www.aftonbladet.se/sportbladet/fotboll/sverige/
damallsvenska/article185791

11 http://www.aftonbladet.se/sportbladet/article 18540248 .ab
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ansvar for hela organisationen. En f6ljd av detta blev att foreningen via bo-
laget tog pa sig en alltfor stor ekonomisk risk for att na sportsliga framgang-
ar. Tyreso FF ir ett av de frimsta exemplen pa ett ekonomiskt risktagande
som inte fungerar.

Eskilstuna United DFF

Eskiltuna United DFF ér ett resultat av en sammanslagning av Eskilstu-
naforeningarna Slagsta IK och Tunafors SK. Sammanslagningen skedde
2002 efter att genomgripande diskussioner forts mellan klubbarna. Den nya
foreningen byggde forst upp en fungerande organisation i huvudsak base-
rad pa foreningsdemokratiska principer. I denna arbetade en sponsorgrupp.
Tillsammans med Eskilstuna City fick foreningen medel fran Eskilstuna Re-
karne Sparbanksstiftelse for att bygga ett klubbhus. En samlingspunkt for
att skapa foreningskédnsla. Kommunen bidrog med att finansiera en idrotts-
konsulent s& snart klubben kunde visa att den hade 250 aktiva ungdomar
som var medlemmar i féreningen. Konsulenten kom att fokusera sitt arbete
pa att soka bidrag till olika projekt. T samband med uppbyggnaden av orga-
nisationen formulerades visionen att féreningen skulle bli en ledande klubb
i Sverige bade i sin bredd- och elitverksamhet. I visionen ingick dven att
foreningen skulle genomsyras av professionalism, kombinerad med hog etik
och moral. Forutsittningen for detta var en professionell organisation och
en stabil ekonomi."?

Den foretagsinriktade och malstyrda visionen var forutséttningen for for-
eningens olika verksamhetsplaner. Sponsorfragan gavs hogsta prioritet da
ett marknadsrad tillsattes med sju personer, med ansvariga utsedda for varje
aktivitet. Denna projektorganisation lyckades det forsta verksamhetsaret fa
in 400 000 kronor fran sponsorer. En annan projektgrupp ansvarade for kon-
takterna med kommunen. Bland annat sokte den olika projekt, till exem-
pel ett integrationsprojekt, som syftade till att fa invandrarflickor att borja
spela fotboll. Ett annat projekt rorde i klassisk folkrorelseanda utbildning
av ledare."” Utover projektorganisationen anstélldes dven en sportchef som
framforallt skulle dgna sig at att utveckla talanger och ta hand om represen-
tationslaget. Spelare bjods in till provspel och i jakten pa etablerade spelare

12 Motesprotokoll vid bildandet av Eskilstuna United Dam Fotbolls Forening 29/9 2002,
dven Mission, vision, mél, ledstjirnor och strategi, november 2002 och Styrelseprotokoll
10710 2003.

13 Eskilstuna Uniteds kansli, Styrelseprotokoll 8/10, 5/12 2002
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fick foreningen stod av det kommunala fastighetsbolaget, som hjélpte klub-
ben med ldgenheter till United spelare.'

Verksamheten var malstyrd och blandade ideellt och professionellt arbe-
te. Styrelsen arbetade med de dvergripande fragorna och formulerade mal,
strategier och policys. Flera “rad” bildades i en projektorganisation — en
mellanform mellan demokratisk och foretagsstyrning med syfte att avlasta
styrelsen som skulle koncentrera sitt arbete pa den verksamhetsplan som
bar namnet “mot Allsvenskan”."” 2007 lyckades marknadsradet etablera ett
langsiktigt sponsringsarbete med Eskilstuna Rekarne Sparbank som gav en
miljon kronor om aret.'* Med detta avtal i ryggen pabdrjades en diskussion
om att bilda Eskilstuna United AB. For att na allsvenskan kriavdes forind-
ringar. Spelarna behovde trina pa dagtid och dirfor fa ersittning for forlo-
rad arbetsfortjianst. Kontrakten som skrevs gjorde mer prestationsbaserade.
I planeringen ingick ocksa att utveckla egna spelare. Truppen skulle pé sikt
innehélla 70 procent egna produkter. Som ett led i den professionella ut-
vecklingen knot foreningen en fysiolog, en sjukgymnast och en ldkare till
laget. Till behoven riknades ocksa en ”sportmanager” och en professionell
styrelse som skulle fa hjilp av ett forstirkt kansli.!” Foreningsarbetet delades
upp i olika rad dir ideella och professionella krafter arbetade tillsammans.
Radens uppgifter fortydligades och till varje rad sokte man ideellt arbetande
medlemmar som hade den specifika kompetensen som behdvdes inom ra-
dens omraden. Till Ekonomiradet soktes personer med ekonomiutbildning.
Marknadsradet skulle framfor allt skaffa sponsorer och ansvara for spon-
sorvarden. Utvecklingsradets fokus var att standigt utveckla organisationen
till att bli mer “elitmissig”.'® Varje rad hade i uppgift att skriva rapporter
till styrelsen efter en pa férhand faststilld mall. Aven budgeten granskades
kontinuerligt. Pa sé sitt fick styrelsen en regelbunden och dterkommande
kontroll av den samlade verksamheten.

Nir laget tog steget upp i allsvenskan 2013 var man vél forberedd. For-
eningen hade bedrivit ett 1angsiktigt och kontinuerligt forbittringsarbete och
strdvat mot att vara professionell. Dessutom har man haft som policy att
alltid ha ordning pa ekonomin med en noggrann kostnadskontroll. Idag till-
hor Eskilstuna United Damallsvenskans bittre lag. Den har en jamforelsevis
stor och aktiv publik och ir inte ldngre diskriminerad i jamforelse med herr-

14 Eskilstuna Uniteds kansli, Styrelseprotokoll 8/11 2004

15  Eskilstuna Uniteds kansli, Styrelseprotokoll 6/5 2006

16  Eskilstuna Uniteds kansli, Styrelseprotokoll 14/8 2008

17  Eskilstuna Uniteds kansli, Pirm Historia Eskilstuna DFF, Protokoll vid Framtidsmote
30/8 2009

18  Eskilstuna Uniteds kansli, Styrelseprotokoll 12/4 2010
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fotbollen i Eskilstuna. Det innebir bland annat att féreningen har fortur till
traningstiderna. Jimfort med Umed IK och Tyreso FF framstar Eskilstuna
United som en mer framgangsrikt ledd forening, dér foretagsstyrningen inte
har skett med hjdlp av bolagiseringar, utan att man kombinerat ideellt och
professionellt arbete i en malstyrd organisation, dir styrmedlen har varit
baserade pa tydlighet och aterkommande kontroll. Utifran sitt demokratiska
fundament har man lyckats skapa en foretagsstyrd organisation.

Kristianstad DFF

Kristianstad DFF fick sitt nuvarande namn infor sdsongen 2006 efter att
tidigare hetat Kristianstad/Wi DFF, sedan damsektionerna inom Kristian-
stad FF och Wi IF slogs samman senhdsten 1998. KDFF kvalificerade sig
till Damallsvenskan 2007. Premidren som sags av ndarmare 2500 askadare
spelades mot Djurgardens IF den 6 april 2008. Verksamhetsaret 2008 var
sportsligt framgangsrikt. Mélséttningen att behalla den allsvenska platsen
och oka publiksnittet uppnaddes.'* Ekonomin didremot var ett bekymmer
och kom s att forbli. Konkurshot har hiangt 6ver KDFF vid flera tillfillen
sedan aterkomsten till Damallsvenskan. Verksamhetsaret 2010 var ocksa
ekonomiskt tufft. Verksamheten inleddes med ett underskott pa 1,1 miljoner
kronor. Styrelsen hade under foregaende ar sanerat ekonomin vilket betydde
en tunn trupp och nedldggning av farmarlaget DFF Kristianstadstjejerna.
For att komma tillrdtta med problemen anlitade styrelsen pa konsultbasis
BDO Revision for att fa hjdlp med ekonomistyrningen. Styrelsen lyckades
ocksa Overtala enskilda finansidrer att ge féreningen villkorade kapitaltill-
skott. Utan denna externa finansiering hade foreningen aldrig fatt elitlicens
for vidare spel i Damallsvenskan. En ny styrelse valdes och den nye ordf6-
randen var till vardags vice VD och foretagsmarknadschef pa Sparbanken
1826.%°

I mars 2011 hade féreningen en sponsortriaff dér styrelsen presenterade
idén att starta en “framtidsgrupp” ett diskussionsforum med foretagare, en-
treprendrer och andra personer som hade anknytning till KDFF.?! Huvud-
syftet var att initiativet skulle generera ekonomiska resultat. Situationen var
akut eftersom foreningens likviditet hade forsdmrats mérkbart. Marknads-
gruppen skulle forstirkas och nétverkstriaffar med samarbetspartners skulle

19  Kristianstad DFF arkiv, Arsredovisning 2008
20 Kiristianstad DFF arkiv, Arsmétesprotokoll 8/3 2011
21 Kristianstad DFF arkiv, Styrelseprotokoll 16/3 2011
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genomforas kontinuerligt. Styrelsen formulerade ocksa ett nytt méaldoku-
ment. Arbetet med att utveckla marknadsgruppens organisation innebar att
den skulle styras mer effektivt med en tydlig struktur med tydliga roller for
pé bista och effektivaste sitt utnyttja den kompetens och det nédrverk som
fanns. Saneringen av ekonomin gick dock langsamt.** Styrelsen menade att
i den prekéra ekonomiska situation foreningen nu befann sig fanns tva al-
ternativ att vilja. Det ena var att spara sig ur problemen och ritta munnen
efter matsidcken; det andra var att satsa sig ur krisen. Den valde det andra
alternativet. I samband ddrmed formulerade styrelsen en vision, vars mal
var att vinna SM-guld 2014.> Styrelsen bedomde att visionen var realistisk
med tanke pd att man nu hade “stor kompetens inom ekonomi, marknad
och fotboll”.** T visionen ingick ocksa att forstarka foreningens lokala och
regionala identitet. Mélet var att minst hilften av spelarna i truppen skulle
vara fostrade i foreningen. Den lokala identiteten skulle, trodde man, bade
ge okade publik- och sponsorintékter.

Styrelsen ansag nu att man for forsta gdngen ledde och styrde féreningen
strategiskt och att de hade den fulla kompetens som kridvdes for att driva
en elitférening. En klubbchef och en kanslichef var anstillda pa halvtid,
men manga arbetsuppgifter utfordes fortfarande av ideella krafter. For att
lyckas fullt ut menade styrelsen att féreningen behovde striva mot att pro-
fessionalisera organisationen dnnu mer genom att tydliggora olika ansvars-
omraden. Understillda styrelsen var klubb-, kansli- och marknadscheferna
huvudansvariga for och styrde sina respektive omraden. Foreningen styrdes
nu av personer som kom fran niringslivet. Det framgar vil av sprakbruket
i styrdokumenten. Till exempel handlade foreningens rekonstruktion om
“att sanera kostnadsmassan genom att inféra kostnadskontroll och anpassa
kostnadskostymen”.> Man konstaterade ocksa under rubriken “produktsi-
tuationen” att foreningens samtliga lag holl god kvalitet.*® Satsningen ur
krisen lyckades inte. Genom privata lan lyckades foreningen klara elitli-
censen 1 sista minuten infor sdsongen 2014, och kunde samtidigt konstatera
att den tidigare visionen hade misslyckats.?” Infor sdsongen 2015 tvingades
man aterigen ldna pengar genom privata lan for att kunna driva verksamhe-
ten vidare. For att finna nya strategiska 1osningar pa de stiandigt aterkom-
mande ekonomiska problemen ansag styrelsen att en mojlig 16sning var att

22 Kristianstad DFF arkiv, Arsbokslut 2011

23 Kristianstad DFF arkiv, Styrelseprotokoll 20/6 2012

24 Kristianstad DFF arkiv, Styrelseprotokoll20/6 2012

25 Kristianstad DFF arkiv, Styrelsens handlingsplan for ekonomisk balans i Kristianstad
DFF 2011

26 Ibid

27 Kiristianstad DFF arkiv, Styrelseprotokoll 25/2 2024

10 idrottsforum.org 2020-09-21



KVINNORNA INOM DEN KOMMERSIELLA FOTBOLLEN

bolagisera delar av verksamheten. Pa en extrastimma, med fa medlemmar
tog man beslut om att bolagisera verksamheten i ett sa kallat ”Idrotts AB”.?®
Konkurshotet sviavade dock dven fortsittningsvis over féreningen. Kristian-
stad DFF bytte fran demokratisk styrning till foretagsstyrning av tva skél.
Det ena var att foreningen under en framgéangsperiod forsokte na dnnu storre
sportsliga framgéangar. Det andra var att den ansag foretagsstyrningen vara
det enda séttet att ridda ekonomin och den fortsatta elitlicensen. Féreningen
behovde, ansag man, vara professionellt organiserad med tydliga ansvars-
omraden. Nu lyckades man #@nda inte 16sa de grundliggande ekonomiska
problemen trots en offensiv foretagsstyrning. Losningen blev att forstirka
foretagsstrukturen genom att bolagisera delar av verksamheten.

Linkopings FC

Innan Link6pings FC var BK Kenty damfotbollslaget i Linkoping. BK Ken-
ty startade damfotboll 1967-68. 1997 gick laget upp i Damallsvenskan. Det
blev bara en sdsong, men innan BK Kenty blev Linkdpings Fotboll Club
var laget uppe och vinde i Damallsvenskan tva ganger till. Det fanns dock
varken organisatoriska eller ekonomiska forutsittningar for att gora laget
till ett stabilt allsvenskt lag. Pa ett extra arsmote 4 november 2003 bifoll
foreningen ett samarbetsavtal med Linkopings Hockey Club. Darmed for-
dndrades den demokratiskt styrda foreningen till att bli foretagsstyrd. I den
nybildade foéreningen blev LHCs ordforande Christer Mard ocksé ordfo-
rande i LFC. Det forsta aret hade LHC det ekonomiska ansvaret for verk-
samheten, dédrefter fordes ansvaret Over till LECs styrelse. Samarbetsavtalet
fick LFC de ekonomiska forutsédttningarna, som BK Kenty dam saknade for
att etablera sig i damallsvenskan. En hardhint ekonomistyrning kombine-
rades med malstyrning. Mélstyrningen innebar bland annat att féreningen
antog en marknadsstrategi ddar man varje ar satte kvantitativa mal for hur
sponsorintikterna skulle utvecklas.?’ Styrelsen fick en helt annan strategiskt
styrande roll 4n vad som varit fallet i BK Kenty.

Foreningen satsade ocksa pa att stirka sin position genom att knyta sam-
man klubben med det lokala samhillet, foreningen framtridde som hela
stadens klubb. Kommunen bejakade detta och menade att Linkopings FC
spelar en viktig och positiv roll for staden genom att medverka till att géra
staden kédnd som en inkluderande och gynnsam miljo for ett damfotbolls-

28  Kiristianstad DFF arkiv, Protokoll extra féreningsstdmma 19/8 2015
29  Linképings FC arkiv, Arsberittelser 2004-16; A-K Engstrand 2015, s 7-61
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lag.® Ar 2015 fick den dittills s framgangsrika klubben stora ekonomiska
problem med ett underskott pa nistan 1 miljon kronor. Ledarstaben bestod
nu av trinare, assisterande trinare, malvaktstrinare, materialforvaltare, fys-
tranare, lagledare samt tva likare och tva sjukgymnaster. Delvis berodde
det pa stora personalforandringar i organisationen, bland annat slutade den
tidigare klubbdirektoren. Den nya klubbdirektéren Maria Hagstrom tog
over och sdg 6ver och forstirkte organisationen sérskilt marknadsgruppen.
Genom kraftatgidrder lyckades man vinda minusresultatet till ett dverskott.
Styrelsen hade sett 6ver alla besparingsmdjligheter och samtidigt forsokte
man hitta nya inkomstkallor.*'

Ett nytt steg var att fordndra spelarrekryteringen. Infor sdsongen 2003
fick nagra spelare “proffskontrakt” och minst 3000 kr/ar. Niar LFC etable-
rade sig fick rekryteringsverksamheten en helt annan roll — inte minst for
att Damallsvenskan internationaliserades. Detta var en foljd av uppkomsten
av en spelarmarknad, som bade okade konkurrensen om de mest merite-
rade svenska spelarna och 6kade kostnaderna. Fortfarande var dock 16nerna
blygsamma — 12 000-13 000 kr/ménad for en deltidsprofessionell spelare.
Sa smaningom fordndrades villkoren, 16nenivaerna steg och spelarna blev
mer eller mindre professionellt anstillda. I samband med denna fordndring
tradde ocksa spelaragenterna in i handlingen.* Ur denna utveckling tkade
behovet av att skapa en stark och uthallig ekonomi, vilket forutsatte en vil
fungerande foretagsstyrd organisation. I likhet med Eskilstuna United DFF
har Linkopings FC skapat en framgéngsrik organisation runt fotbollslaget.
Biégge foreningarna blandar ideellt och professionellt arbete som préglas av
en tydlig mél- och ekonomistyrning.

Nagra slutsatser

De flesta damligor i Europa har under senare ar blivit mer professionella.
Den trenden har accentuerats d&n mer under det senaste aret. I jaimforelse
med herrlagen har dock damforeningarna mycket sma resurser. Sa ocksé
1 Sverige. Bland svenska damforeningar har till exempel LFC goda infra-
strukturella resurser och en relativt professionaliserad trupp. I november
2017 visar att snittlonen for kvinnliga fotbollsspelare i Damallsvenskan
lag pa 10 000kr/ménad, vilket motsvarar ungefar en niondel av de man-

30 Mattias Melkersson 2017 s 263-264 .
31 I;,inkﬁpings FC arkiv, Arsberittelser 2015-16; A-K Engstrand 2015, s 134-38
32 A-K Engstrand 2015, s 143-51, 183-84
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liga spelarnas genomsnittslon. De ekonomiska forutsittningarna medfor att
forutsittningarna for att utveckla en renodlad foretagsmodell varit mindre
inom damfotbollen &n inom herrfotbollen. De foreningar som i véar under-
sOkning varit mest framgangsrika organisatoriskt och idrottsligt ir LFC och
Eskilstuna United DFF. Bada foreningarna har varit hybridorganisationer
som kombinerat demokratisk och foretagsstyrning. Verksamheten har varit
tydligt ekonomistyrd med noga kontrollerad budgetuppf6ljning och snabba
reaktioner for att forhindra storre forluster. Organisatoriskt har man blan-
dat ideella och professionella krafter i en projektorganisation. Ekonomin
har inte tillatit att man har kunnat utveckla en helt igenom professionell
organisation, som styrs utifran en foretagsmodell. Det storsta problemet dr
att publiksiffrorna fortfarande &r alltfor laga vilket gor att foreningarna inte
kan skapa en stabil ekonomisk grund. Ett annat sammanhingande problem
ar bristen pa medial uppmérksamhet som 6kar mojligheterna att dra till sig
sponsorer och reklam. Den instabila ekonomin bidrar till att féreningar som
inte haft lika stabila organisationer, som Umea IK och KDFF, riskerar att
hamna i stora ekonomiska problem nir organisationen i nagot avseende gar
fel och de sportsliga resultaten uteblir.
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