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I USA har man erbjudit kurser i sport management inom hégre utbildning sedan mitten pa
1960-talet. Det &r inte s& underligt, med tanke pé att idrotten dér redan fran bérjan och
dven i liten skala varit marknadsanpassad och till dels marknadsdriven. Underligt ar det

inte heller att man dér tidigast av alla bérjade utveckla larobécker i @mnet, och ndrmast en

sjdlvklarhet att dessa amerikanska lédrobdcker i sport management alltid praglas
utomordentligt starkt av hur amerikansk idrott &r organiserad. Sjalvfallet finns det
kunskaper att hamta fr@n amerikansk idrott nar det géller ledning, administration och
marknadsféring av idrott i allmédnhet och av enskilda sporter, men som pdpekats i snart
sagt varje recension av amerikanska sport management-ldrobdcker pa forumet, det gar
inte att anvanda i en nordisk utbildningssituation utan en méangd kompletteringar.
Detsamma menar nu Joacim Larsson i sin recension av antologin Foundations of Sport
Management: Second Edition som &r sammanstalld av Andy Gillentine och Brian Crow
(Fitness Information Technology), mot bakgrund av sin m8ngariga erfarenhet som sport
management-larare. Ddremot rekommenderar han boken till ldrare som inspiration i
utvecklingsarbetet med undervisning i &mnet. P svensk botten finns veterligen just nu
bara "Perspektiv p8 sport management” (Broberg med flera, SISU Idrottsbécker) fran
2004. Tjadnstgoérande redaktor stéller sig undrande infér bristen pd initiativ och intresse
bland svenska forskare och ldrare i amnet att producera ny kurslitteratur i sport
management. Goda férsdljningssiffror ar rimligen att vanta...
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Foundations of Sport Management agnas at ett
vaxande forsknings- och kunskapsomréde. Det har
under de senaste aren kommit allt fler bocker inom
detta omrade, med den gemensamma namnaren
for méanga att pé olika sétt framstélla sig som
heltiackande. Daremot ar denna bok mer riktad mot
studenter pé en forsta introduktionskurs i sport
management. Precis som ménga andra bocker inom
sport management ligger fokus vid att spegla den
kunskap som samverkar for att forma var forstielse
for idrottens utveckling. Detta aterspeglar en 14ng
overtygelse om att idrotten och dess aktorer maste
agera mer som ett foretag for att 6verleva, eller i

praktiken, na framgéng.

Omvérlden férandras snabbt och idrottsvérlden ar

inte négot undantag, allt fler idrottsorganisationer agerar i dag som miljonforetag dér inte bara det idrottsliga stér i
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centrum,; allt viktigare &r idrotten som upplevelse som publiken kan attraheras av. I de allt storre

idrottsorganisationerna &r det inte alltid enkelt att fi ekonomin att ga ihop, varfor exempelvis samhillsvetenskaplig,
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ekonomisk och juridisk kunskap ar viktig att behirska, nagot foreliggande bok har till syfte att bistd med. I slutdanden
handlar det alltsd om att grénser allt mer suddas ut och att idrott och underhéllning kontinuerligt ndrmar sig

varandra.

1 Sverige och 6vriga nordiska ldnder har insikten om att besitta kompetens inom ovan nimnda omraden kommit att
véixa under de senaste decennierna och det ar inte méanga &r sedan den forsta sport managementutbildningen
startade i Sverige. Darmed har de nordiska landerna ocksa under 1ang tid fatt forlita sig pa internationell litteratur, i
maénga fall geografiskt sett langt ifrdn den vardag vara idrottsorganisationer befinner sigi. Internationellt sett ar
sport management ett omrdde som under lang tid varit foremal for sévil forskning som utbildning. (Exempelvis
startade den forsta sport managementutbildningen i USA 1966.) Foundations of Sport Management &r inte den
forsta bok som getts ut inom féltet, utan flera har alltsa tidigare gett ut liknande introduktionsbocker inom just sport

management.

Den forsta utgdvan av denna bok kom 2005 och fyra

ar senare ar det siledes dags for en uppdaterad

¥ Istor utstrdckning ligger den

upplaga. Tyvarr saknar andra utgdvan uppgift om i . K
amertkanska forskningen

vilka kapitel som uppdaterats alternativt tillkommit;

den nya utgdvan innehéller trots allt cirka 70 sidor inom sport management 771ka€ t
mer. Andra utgavan av Foundations of Sport langt fram och inom exempelvis
Management ér indelad i 15 kapitel dér totalt 27 Sponsring ColteT‘fiH nsenu tveckling

forfattare och medforfattare medverkar, inklusive som li gger l]l S (0er fT' an den

Gillentine & Crow som agerar redaktorer och till viss .
nordiska.

del dven forfattare. De lyckas knyta samman de olika

forfattarnas bidrag till boken genom att lasaren ser

den roda trdd som aterfinns mellan forsta och sista kapitlet, dock med négon avstickare pa négot stélle. Att
majoriteten av bokens medforfattare undervisar vid amerikanska laroséten praglar ocksa innehallet.

I stor utstrackning ligger den amerikanska forskningen inom sport management mycket ldngt fram och inom
exempelvis sponsring aterfinns en utveckling som ligger ljusar fran den nordiska. Boken tar bland annat upp
exempel pa namnsponsring av arenor dér det handlar om belopp vi aldrig kommer att fé se i Sverige, och det
medfor en svarighet for 1asaren att ta till sig fakta och att se relationen till andra intékter som en idrottsorganisation
i framfor allt var del av virlden har. Inte bara det geografiska utan alltsa dven det ekonomiska avstindet fran USA

till Norden ar ddrmed alltsd enormt. Dessa avstind &terspeglas dven i andra delar av boken.

Boken borjar som sig bor med en introduktion till sportbranschen f6ljt av en diskussion om betydelsen av sport
management. De for omradet relevanta &mnena media och kommunikation, ledarskap, ekonomi, finansiering,
marknadsforing, sponsring, evenemang, juridik, lagar och regler samt etik inom idrotten, tas upp i egna kapitel
bland vilka ldsaren kan tillhandahélla kunskap om de respektive betydelsefulla &mnena — naturligtvis hela tiden
med en koppling mot idrotten. Vid anvindning av boken som enda kurslitteratur kan kursen med fordel

struktureras enligt boken. Daremot &r det friga om bokens téckningsgrad.

Foundations of Sport Management har en traditionell amerikansk laroboksstruktur dar kapitlen inleds med
kunskapsmél for kapitlet, en 6vergripande introduktionstext och en huvudtext, for att sedermera avslutas med en
kort sammanfattning och nagra generella diskussionsfragor. Varje kapitel avslutas ocksé med forslag pa litteratur for
ytterligare kunskapsinhdmtning samt referenslista. Boken tar upp ett flertal olika modeller, framfor allt i kapitel som
behandlar finansiella och andra ekonomiska aspekter. En kinsla som infinner sig ar att vissa av dessa modeller
kréver en storre forforstaelse dn vad som kan behandlas pa nagra fa sidor. Flera av forfattarna har dock en tendens
att forsoka f4 med sa mycket information frén det egna omrédet som majligt men tyvérr blir resultatet att ldsaren i
vissa kapitel fir med sig en mycket 6vergripande kunskap, vilket ar vanligt i texter som endast skummar pa ytan.
Som exempel kan kapitlen om marknadsforing och sponsring ndmnas, vilka 6verlag ar ganska svaga.
Marknadsforingskapitlet fokuserar i huvudsak pé den traditionella konkurrensmedelsmixen, mer ként som de 4
P:na, och det blir tyvarr ganska urvattnat och skrapar bara pa ytan. Inte heller sponsringskapitlet tillfor sarskilt
mycket da det rent innehallsmaissigt, i likhet med foregédende kapitel, ar for 6vergripande. Korta exempel 6verstiger

det egentliga innehéllet och viktiga bestdndsdelar som utvirdering och effektmétning Gverstokas i all hast.

Forfattarnas tanke ar att hela tiden exemplifiera huvudtexten med flera mindre exempel, nédgot som &r bra da man
tar till sig ny information och for att kunna forsta helheten. Dock innehar boken till viss del for manga och for korta
exempel vilket far ldsaren att tappa tréden och egentligen undra vad det dr man ldser om, sérskilt dé inte alla
exempel helt passar in i sammanhanget. Det hade varit 6nskvért att det istillet dterfanns nagot storre exempel,
forslagsvis en fallstudie kopplat till respektive kapitel eftersom det d& varit lattare att ta till sig informationen.
Troligen hade texten vunnit pé det och inte kints lika splittrad. En ytterligare nackdel vad géller exemplen &r att
boken i huvudsak fokuserar amerikanska forhallanden. Aven om det finns nigra andra exempel med som rér idrott
internationellt och dessutom ett helt kapitel om den globaliserade idrotten, ar boken full av exempel fran den
professionella amerikanska idrotten. Mycket av detta och den statistik som presenteras &r dndé intresseviackande,

dock blir som sagt texten nigot splittrad.

Med detta sagt kan boken sjalvklart dnda fylla en funktion i nordiska utbildningar inom sport management da

mycket av innehéllet inte 4r beroende av geografisk placering. Men den larare som i var del av varlden viljer att




anvanda sig av boken som kurslitteratur bor komplettera innehéllet med exempel och tillaimpningsomraden
anpassade efter raidande nationella forutsattningar. En layoutmaissig kritik, vilken kan tyckas banal, ar att boken
innehaller fa bilder och figurer och att de som finns inte &r i farg. Baserat pd manga ars erfarenhet av undervisning
attraheras nyblivna studenter mer av litteratur som har en inspirerande layout.

Avslutningsvis i en bokrecension bor fragan besvaras om denna bok skulle kunna anvindas som den &r ténkt, det vill
sdga som en introduktionsbok i ndgon av de forsta kurserna pa ett sport managementprogram. Det 4r tveksamt om
den skulle vara lamplig som enda bok pa en kurs i Norden. Det beror framfor allt pa vad som tidigare namnts, att
det ar stora avstdnd mellan hur idrotten ser ut i de olika kontinenterna. Daremot kan Foundations of Sport

Management ge lararen bra inspiration for att strukturera en kurs alternativt ett program inom sport management.

© Joacim Larsson 2011.
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