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Manga tanker nog lite slentrianmadssigt att det finns idrottsvetenskap — sociologi, historia,
filosofi, pedagogik, etc. — och sa finns idrottens kommersialisering. Men ekonomi &r
forvisso ocksad en vetenskap, och sarskilt foretagsekonomi, om &n inte den "harda”

vetenskap ménga ekonomer garna ser den som, och inom den ekonomiska vetenskapen
finns en rad underavdelningar av vital betydelse for en forstdelse av den fria marknadens
funktionssatt. En sddan subdisciplin ar marketing, laran om att framgangsrikt fora ut
produkter pd marknaden for férsiljning. Och, just det, nu kommer en recension av en bok
om sport marketing, dartill den tredje som fallit i Bjorn Anders Larssons hander under den
senaste tolvmanadersperioden. Efter Mullin, Hardy & Sutton och Fullerton &r det nu dags
for tredje utgdvan av Brenda Pitts’ och David Stotlars Fundamentals of Sport Marketing
(Fitness Information Technology). Bade Pitts och Stotlar &r vél ingdngna i &mnet (Pitts
brukar editera Sport Marketing Association’s konferensbdcker) och deras bok ar driven, om
an for en klassisk marketing-ekonom mest en senkommen applicering av kdnda marketing-
kunskaper pa sport.
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Detta ar den tredje boken inom sports marketing
som jag recenserar senaste aret, och nu har jag fatt
annu en omfangsrik standardbok i &mnet fran USA.
Den riktar sig till praktiker inom sportnéringarna
(the sport industry) och till studenter inom sport
management. Den forsoker formedla en konkret

beskrivning hur marketing bedrivs hos foretag,

klubbar och 6vergripande forbund inom
sportsektorn i USA. Samtidigt vill férfattarna hélla f U N DA M E NTA I-S SPOR |
en god akademisk niva baserad pa forskningsléget THIRD SOFLICH

inom omradet. Hur kan dessa ambitioner M-ARKE | IN G
bedomas?

BREMDA G. PITTS 1 DAVID K. STOTLAR

Lat mig konstatera att det faktiskt &r en bred och

tdmligen djup akademisk och samtidigt praktisk
handbok. Forskningen inom en del viktiga perspektivinom marknadsforingens praktik kunde ha behandlats lite
mer for att ge stod for den mer kritiska kompetens som numera krivs av studenter pd masterniva och strax
dérunder. Den lever dock vl upp till vad moderna marknadsforare bor léara sig och visar i sportmiljé och med
sporternas begreppsapparat hur marknadsforing kan g till inom alla nivaer i den numera globala sportbranschen. I
denna kursbok liksom i andra managementbdcker kan vi se hur USA’s arbetsmetoder i sport inom management ar

mer utvecklade &n t ex Europas. Utgdngspunkten i den moderna managementutvecklingen &r att alla verksamheter i




sport i var tid ses som majliga att specialisera for framgang, profilera och effektivisera ekonomiskt. Det ar i princip
stora likheter mellan marknadsforingen av Nike, Ping, New York Rangers, MFF och Man United. Jag vill pasta att det
utover de rationella skilen for intdktsskapande finns en forledande retorik har — en modernitet och professionalism
hos ledare — som gor att vi it ex den nordiska sporten &r for ar tillimpar alltmer av dessa synsitt, metoder och
tillampningar. Vi beh6ver ocksa skapa battre forstaelse i hur motsvarande logiska och bepr6vade  processer pa ett
vardeskapande sitt kan tillampas pa vardagsidrotten i Sverige. Lokala foreningar i fotbollens lagre serier och
orienteringsklubbar och evenemang behover tillimpa modern marknadsféring. Motions- och hilsoverksamheter gor
ofta det redan nu. Det drevordiga Vasaloppet uppvisar 2008 en komplett arsenal av olika marknadsféringsmetoder
som inte fanns dér 1992 (en uppsats i IEC av undertecknad). Prévad mot denna svenska verklighet passar saledes
bokens olika verktyg vl in.

Managementkulturen i de flesta branscher i USA utvecklas fraimst genom den stdndigt (néstan) nyskapande
konkurrensen mellan foretag med medveten management och mellan universiteten och forskarna som tavlar i att
skapa attraktiva kurser och kursbocker. Darfor uppstér denna kunskap i nordamerikansk miljo och fors in i var
sportsektor innan svensk kurslitteratur hinner uppsté. Den engelska terminologin ar f 6 en nédviandighet for alla i
Sverige som arbetar med sport management och sport marketing eftersom de uppgifter som bearbetas ar
internationella. Darfor kommer vi troligen inte att se sarskilt ménga svenska handbdocker just i sport marketing i

framtiden.

Inledningen (kapitel 1 och 2) ger en aktuell (siffror fran 2006) helhetsbeskrivning av sportsektorn, de olika
sporterna, klubbarna och evenemangen och de omgivande sektorerna (besoksniringar etc). Oversiktliga
branschanalyser visar 6vertygande att sportsektorn ar minst tva procent av BNP i de utvecklade ldnderna. Vi skulle
idag kunna hévda att sportsektorn kan definieras sé att den nar hégre dn denna andel av de ekonomiskt mer
utvecklade landernas BNP.  Dessa hoga varden betyder att virldssporten nu har en partiell BNP pa 6000 mdr skr
varav 1600 mdr skr i USA och i Sverige 60 mdr skrn, dvs en procent av véarldssporten. Forfattarna beskriver den
globala sportmarknaden pa ett intressevickande sitt, men nir dom karaktériserar skillnaderna mellan vérldsdelar
och nationer lyckas dom inte fanga olikheter i institutioner och organisationsformer for sport. Dirmed appliceras
samma begreppsapparat pa de olika ekonomiska miljéerna utan hansyn till sportsektorernas grad av
marknadsanpassning. Det kan vil ses som rimligt i de stora sporterna dar samma driftformer for ligor,
internationella evenemang och resande tours anvands. Formerna for ledning och koordinering finns bestdmda i
kontrakt och driftmanualer som ar utomordentligt preciserade. I dessa miljoer maste ledning och medarbetare
behérska teorier och begrepp i den internationella sport marketingdiskursen. Ett tecken pa spridningen ar att boken
Oversatts till kinesiska, polska och spanska. De flesta i den globala sportbranschen och sarskilt d& marketingpersonal
har dock engelska som standardsprék och boken ar troligen det vanligaste standardverket i amnet. Flera berakningar
gors av hur TV-publiken 6kar for globala sporter. 2005-2006 sandes NBA-produkten (basket) pa 43 sprék till 214
lander. 40% av all web-trafik till NBA i USA kom fran andra lander (sid 57). Motsvarande hoga globala tackningstal
redovisas for NFL och sirskilt finalen Super Bowl (am fotboll) men ocksa fér Nascar med bilsport och i Sverige
exponeras vi kontinuerligt for NHL-hockeyn. Soccer beskrivs som virldens storsta TV-sport med t ex 40 miljarder
kumulativa tittare vid VM 2006 (sid 58).

Kapitel 3 presenterar en modern och komplett integrerad modell och begreppsapparat for de teoretiska analytiska
elementen i marketing och marketing research, i kapitel 4 far vi 40 sidor mycket genomarbetad diskussion om
segmentering, malgruppsbestdmningar och positionering och i kapitel 5 om marknadsinformationssystemen.
Dessa avsnitt visar metoder som har funnits i den allménna marketinglitteraturen i ett par &rtionden men min
erfarenhet &r att de flesta i naringslivet 14ser men orkar endast i bésta fall tillimpa de kravande insatser som ett bra
genomforande av analysen kraver. Denna slutsats giller ocksa i stor utstrackning den praktik som svenska klubbar,
evenemang mm tillimpar. Har t ex Allsvenskans klubbars marknadsavdelningar verkligen genomfort sédana
analyser? Nar jag var produktchef for négot sa trivialt som Unilevers farskpotatis pa burk genomforde vi allehanda
marknads-, produkt- och konkurrensanalyser for att produkten skulle motsvara exakta konsumentbehov och forst nu

30 ar senare nir detta tinkande de svenska idrottsklubbarna.

Huvuddelen av boken fran kapitel 7 till kapitel 14 gar igenom alla marknadsmetoder som kan tdnkas och som i
manga redovisade fall faktiskt anvinds. Det dr 250 sidor imponerande redovisningar av tillampad marknadsforing
inom olika sporter och en hel del god teori om produktanpassning, prissdttning, distribution och
marknadskanaler, promotion/reklam, mediarelationer, spelarkontrakt/sponsorskap, licensiering och

varumdarken.

Aven om texten inte sirskilt konsekvent problematiserar de viktiga begreppen och marknadsféringsmetoderna
finns en omfattande hanvisning till intressanta kéllor ( 11 sidor referenser till ~ press och litteratur inom sport och
marketing) medan mer kritisk samhéllsvetenskaplig forskning bara undantagsvis finns i texten. I ett appendix p&
30 sidor presenteras dock innehallet ett 20-tal forskningsrapporter inom omradet marknadsforing i sport. Hér finns
flera ansatser som kan inspirera svenska studenter, forskare och praktiker till ny kunskapsutveckling inom den
svenska sportsektorns marknadsforingsverklighet. Bokens texter om olika mélgruppers faktiska val av sporter och




dessa sporters kommunikation och 6vrig marknadsforing far ldsaren att tinka mer strukturerat. Hur ar de svenska

klubbarnas och forbundens marknadsforing riktad till de 6nskviarda malgrupperna, med vilka argument, etc ?

Sammanfattningsvis: Det perspektiv sport marketing som kunskapsomréade staller oss infor ar att
organisationsnivan foreningen, forbundet, arenan, sportprodukt- och tjainsteforetaget r handlande organisationer
som forsoker uppna syften och konkreta mal i sina verksamheter. Sddan ledning och koordinering fungerar battre
med medvetna marketingmetoder och detta sker nu allt mer. Vi kan se hur motsvarande marknadsforingsliknande
metoder tillimpas i manga idéburna organisationsformer och numera éven i sportens ideella verksamheter. Pitts

och Stotlar har i denna tredje férbittrade upplaga férdjupat och uppdaterat sitt standardverk inom dmnet.
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